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BAo cAo
K6t qui holt dQng sin xu6t kinh doanh nIm 2022

vn K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2023

Phin thtfr nhdt
KET QUA HO4.T DQNG SAN XUAr KrNH DOANH NAwI 2022

Ndm 2022, thoi di6m dAu ndm dich bQnh Covid-19 btng ph6t cao di6m,
ngodi ra gi6 ch cdc vft tu,.vflt liQu nhu: Th6p, xi mdng, cdt, d6, xdng dAu....ting dQt

bi6n dd t6c dQng m?nh d6n nginh xdy dpg, lim turh huon g rat lon disn hiQu qui
SXKD, c6ng t5c thi c6ng bi gien dryne; c6ng tdc.i6p thi d6u thAu tim kitim c6ng
trinh mdi.cfing bi cdm chimg, mQt s6 {* ,i de hCt viQc ldm; ngoii ra tinh hinh thi
trubng b6t dQng sin nhirng th6ng cu6i nem 2022 bi anh hucrng n{ng tt ndn thi
trudng thi chinh, chimg khoSn d6n dtin viQc thanh kho6n gi6m m?nh n6n c6ng t6c
tri6n khai b5n hdng vd thu trOi vOn gap kh6 khen. Tru6c tinh hinh d5, dudi sy chi
dpo, diAu hanh quytit liQt cua I{DQT, Ban TOng gi6m di5c vi dd c6 n}rimg quy6t s6ch
(p thoi de thqc hiQn nhiem vU SXKD, x6y dpg clon vi thich img an tolur, linh hopt
vdi dich benh Covid-19, diSn bi6n sg tdnggiitvQt liQu cria thi trudrng, T6ng c6ng ry dA

hoan thanh c6c nhiQm vq ndm 2022 vdi k6t qui cp th€ nhu sau:

I. K6t qufr thgc hiQn mQt s5 chi ti6u chfnh

(

TT Cic chi ti6u chri y6u
Ecrn v!

tfnh

NIm 2022

K6
ho4ch

Thgc hiQn
rv le

TH/ICI
nIm

TH 2022 so

vcri TH nIm
2021

1 Gi6 tri sin lugng Tj'd6ng 2.439,909 1,.960,831 80,370 156,36Yo

2 I6ng doanh thu Tf d6ng 2.258,092 1.366,931 60,530h 114,100h

3 Lqi nhuan tru6c thuO T! d6ng I 3,1 00 22,189 169,3goA 82,930A

4 Lqi nhuan sau thu6 T! d6ng 0,707 22,189 102,86yo

5 V6n di6u lQ Tj'd6ng 1.617,566 1.0t7,566 62,9ro 100,00%

6 Chia c6 tric Tf d6ng 0 19,944

7 Tl l0 c6 tric % 1,96

8 Lao dQng binh qudn Nguoi 1.170 542 46,3yo 66,7 50/a

9 Binh qudn thu nhpp Tr.d/ng/th 12,124 10,793 89,0% 108,660/a



II. E6nh gi6 k6t qui thr;c hiQn mQt s5 mit c6ng t6c chinh
1. C6ng t6c k6 ho4ch
- De k1p thdi Hnh dpo, chi dpo xdy dung ko hopch sxKD nim 2022 vd giao

chi ti6u cho c6c dcrn v! thenh vi6n. Chi dpo c6 hiQu qui viQc tri6n khai thgc hiQn k€
hopch vir d6n d6c ki6m tra, gi6m sirt,, c6.trgng !am; tQn trung vio c6c c6ng trinh
trgng di6m, co giit tri l6n, y6u cAu g6p ti6n d9 dO.bdn giuo, ddng thdi da quan tdm
chi dpo kip thdi th6o g0 nhimg kh6 khan vA ngudn v6n phpc vu thi cdng. Duy tri
nghiCm 

9116 
ap gi.ao b3n sin xuAt dinh lcy hdng thdng ae uoi ddng Quan trf, Ban

T9r,g gi6m doc ndm bat, chi clao SXKD kip thdi, gi6i quyot cdc kh6 khdn, vu6ng
mic ctra don vi. Theo d6i vi quin lf chat chE c6c hqp dong kinh t6 A-B, c6ng t6i
qu6n ly kho6n nQi b0 dugc thgc hiQn nghiOm tric, ch{t ch6 d6m bio mric thu nQp
theo dring quy dfnh cria T6ng c6ng ty.

Trong ndm 2022, Jdng c6ng ty dd ky dugc 06 hqp d6ng kinh t6 A-B v6i
t6ng gi6 tr12.209,98 ty <l6ng d6m b6o viQc ldm trong ndm 2022 vi n[m ti6p theo;
trong d6 de.ky dugc 02 goi thAu DU 6n thdnh phAn doqn Bung - VAn Ninh vi Du
6n thanh phdn dopn CAn Tho - H0u Giang thuQc Dy 6n xdy dpg c6ng trinh ducrng
bQ cao t6c Bic - Nam phia D6ng giai dopn 2021 - 2025 v6i t6ng gi5 trf 2.029,30 ty
d6ng vtra khoi c6ng ngay C1rc1D023.

Trong ndm 2022 de kh6nh thenh vlr hoin thinh dua vio sri dpng m6t s6
c6ng trinh ti6u bi6u nhu: cdng trinh Benh vi6n Da khoa tinh Vinh Phfc GD z,cdng
trinh Cii tao n6ng c6p Ddi tucmg niQm c5c anh hirng liQt si, G6i XL 06 DU 6n
ducrng cao t5c dopn Cam LQ - La Son, Try so ldm viQc cria Chi nh6nh ki6m kho
tiiin khu vyc ciraTrung ucmg t?i tinh Nghq An, c6ng trinh H6 chta nu6c Ep T6h...
C6c cdng trinh ddu clugc Chri dAu tu, don vi khai th6c str dUng danh gi6 cao v6 ch6t
luqng, kI m9 thu$t c6ng trinh.

2. Cdngtic ti6p thi vh tl6u thiu
NAm 2022 mpc dir c6 nhidu kh6 khdn vO thi truong xdy dpg, dic biet ld beo

gi6 vpt tu, yflt liQu.nhmg Tgng c6ng ty ddknic phUc dugc c6c kh6 khin tQp trung
c6ng t6c titlp thi d6u thiu d6 dim brio viQc ldm trong nim 2022, gi5i dAu sang ndm
2023 vdcirc nim ti6p theo; h6 s.o dU thAu dim b6o ch6t lugng k! thu4t v6i dcrn gi6
canh qanh. Tr,ong ndm2022, T6ng c6ng ry de trung thAu vd tlugc chi dinh thAubO
goi thAu vdi tdng gi6 tri: 2.209,98 rf d6ng, trong do ti6u bi6u 02 g6i thAu thuQc 02
Dr,r 6n thanh phan dopn Bing - V?n Ninh vd Dy 6n thdnh phAn dopn CAn Tho -
Hau Giang thuQc Dg 6n xdy dpg c6ng trinh cludng bQ cao tOc Bic - Nam phia
D6ng giai doqn 2021 - 2025.

3. C6ng t6c Tiri chinh K6 to6n
Duy tri t6t c6ng t6c tdi chinh. - k6 to6n, thgc hiQn quin lf t6t tii s6n, ngudn

v6n, doanh thu, chi phi, c6ng _ng, k6t qu6 s6n xuAt kinh doanh. Dpc biQt c6ng t6c
a 1, A -quin l1i v6n dugc thyc hiQn th6ng nhdt chpt ch6, dring nguy6n t6c quin ly tei chinh

cria Nhd nu6c vi tu6n thir theo di6u kiQn tii tro v6n ctra Ngal hdng, d6ng thoi thpc
hiQn thqn trgng thuong xuyOn.hpn mirc dAu tu, ki6m so6t s6 du t6i da ng v6n tai
mqi thdi OiCm, Oam b6o cin e5i hqp lf, d6p trng v6n cho SXKD nhung an todn v6
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tdi chinh.
- S619 tdc thanh quytit toiln thu h6i c6ng ng ild dugc chir trgng tt kh6u ki6m

tra ngu6n v6n cta tung c6ng trinh, nghiQq thu, lpp h6 so thqnh quy6t toiin, qu6
trinh gi6i ng6n timg ttgt c.ua Chri dAu tu. Ch6p hdnh nghiOm ch6 d9 th; ngp OOi vOi
ngdn s6ch Nhi nu6c vd c6p tr6n.

4. COng t6c T6 chrirc Lao tlQng

.- 
C6ng tdc 6 chirc lgc lucrng: Trong ndm 2022, HOi d6ng quan tri ra quy6t

dinh ti6p tqc tam ngtng kinh doanh cira Ban D[{DA 36.25, thnnh lpp 02 DQi tr.uc
thuQc T6ng c6ng ty (D0i Xdy lep 82 vd DQi X6y lep 167). Ec ngh! giAi'quytit
phuc vi6n cho todn bQ s6 qudn nhan chuycn nghigp (chia ldm 02 dqt).

* vc co c6u, t6 chirc dcn hct thdng lzl2oz2, T6ng c6ng ty c6: 07 phong
(ban) co quan T6ng cong ty, t6 don vi rraitr to6n php thu[c (rcica Ban elb, ;5
6-8 Chua BQc vd Ban B6t dO1s rel tT yiryq,g hoat ctQng te san Dr{D$ 36.25);
02 Doi truc thuoc (EQi xay l6p 1f.2, ??i T? t.p 167);02 c6ng ry co9 (g6m: c6ng
ty TNHH Bor 36.71vd c6ng ty c6 phan 36.62) vd 04 c6ng ty ti6n krlt.

. -.96ng t6c qua,n ly lao dOng, tidn lucrng: Thgc friQn t6.t c6c quy dinh cria BQ
Qu6c phong vd BQ ludt Lao dOng, Lupt ViQc ldm vO gi ktit hgp d6ng lao dQng,
qu6n l1f vd su dgng lao dQng. Nguoi lao itQng vdo lirm viQc tpi co quan, dcrn vi tr.uc
thu6c b6o dim ddy dir h6 so, thri.tuc ph6p ly theo quy dinh; thyc hiQn qu6n lf t6t
lao dQng hi6n co, drip tmg y6u cAu nhiQm vr,r. Tlrgc hiQn tri luong cho-nguoi lao
dOng gin v6i.ktit qu6 s6n xu6t kinh doanh, khuy6n khich tdng thu-nhap trdn co s6
tdng nlng su6t lao dOng vi hi6u qui kinh ti5, ihu nhap biniqudn ndm 2022 dqt
t0,793 triQu ddng/nguoi/th6ng1tang.S,Toh sov6i ndm ZOZI, dqt89o/oke hoach nam
2022). Thu+ toSn dAy dir ch6 d0 6m dau, thai s6n, nghi duong sric pHSK; b6o
d6m cdc ctrti aE tiAn lu<vng, tidn thucrng, dn ca cho nguoi lao ddng. T6ng r,qe 

"acap nhpt th6ng tin md sO ttru6 theo cdn cu6c c6ng aan mOi cho nguJi lao df,ng.^
- c6ng t6c BFD(H, RHYT, BHTN: Thpc hiQn t6t c6ng t6c cpp nhpt qu6 trinh

c6ng titc citi Qqe" nhdn tl6 rdL so6t lai s6 BID(H. Ch6p henh nghibm cdc quy dinh
ctra ph6p luOt vA b6o hi6m bdt buOc; c6ng t6c thu nOp nrxn, gHyr, BHTN l6n
BQ Qu6c phong vd ra co quan BIilH dia phuong dAm bAo chfnh x6c, dirng thdi
gian quy dinh. QuAn s6 thuOc diOn bet buOc tham gia bio hi6m xd hQi: 5l-7 dlc,
trong d6: S! quan 77 d/c, Quan nh6n chuy6n nghiQp lz2 d,lc, Lao ilQng hq'p d6ng
318 nguoi.

- c6ng tdc qudn.l;i lao dQng, ti6n lucrng: Thgc hiQn tot c6ng t6c qu6n li, b6
tri vd li6n thdm qudn sO heng th6ng, quy v6i fhOrg Qudn rO-Ct irt s6ctr/Cpc eu6n
ls.c/BTTM t1e^o atp gyy firh. luan 1;.i chflt ch€, cQp nfut dAy dri th6ng tin tiong
ho so qudn ,lhin; cdp ddy dtr chimg minh thu.qu6n dQi;,thucmg xuy6n cfp nhpt co
so dfr liQu vC thdn nhdn qudn nhan, QNCN AO giai quytit cne AE .irinh s6ch. Thus
hipn t6t crri5 ao ndng bac lucrng, nang iopi, chuyEn nhom aoi voi qNcN 

"j ioHi,
n6ng bpc luong chinh s6ch b6o dim dting doi tuqng. N[m 2o2z dA nghi Bep ky
quytit dinq n6ng lucrng, chuytin nh6p ngpch lucmg ino qq d/c eNCNIrbng .orl
ty ky q"yel dinh nang luong, chuy6n nto.n ng?cl lucrng cno iz LDHE. QNcN
chua du di6u kiOn nghi huu nhmgirinh d0, ,rerrg lr,rc, sirc-kh6e yi5u kh6ng d6p ung
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dugc y6u cdu cta nhiQm vv, gia dinh c6 hoan c6nh kh6 kh[n, t.u nguygn xu6t ngfr,th6i viQc hofc vi phary ky rrat, thi gi6i qry6t phuc vi6n, th6i viQc
ndm 20224a giai;;ffi ,ilu. ;ic, , lz ui(sqi l0; eNCN : 02);r;,.r1#iil:T3
huu trf: 12 d/c (se: 05, eNCN:}7);chuyiSn ogn yi,-o+ al. 1s(i,-oz; eNCN: 02);ci6i quyet ch6m dut noro' 8d tru#g Gi;;;ilduns LEHE: is t**,g r,ep;

,, , ..- c6ngtric An toan - ve sinh.ti:jo.r.g; p.honq.t o"g ch6y no' rairl6i.orgt6c ki6m tra, hu6ng.d5" c6c dcnr vi tricn kiai thyc hiQn c6ng t6c antodn, vQ sinh
llo. 

dOnq,phong..t oXe gh6v n6; d6 t6 chtic hu6n luyQn an tJd,n, vQ sinh Iao d6ne.phong ch0ng ch6y nd cho c6c nh6m- d61 tucr,ng theo quy. dinh; t6 ..n,r. al#,i;
phuong rin chta ch6ry, cqu nan cuu h0 tpi toa nfr'd tru ,o io;il;.g ty. nucrng aa;ciic don vf, thsc,h^,u, l.:, gip tv thupt an toin, khai baEthie? rli ,o yci.a,
nghiem 

\e?u 1pp,h6 so biQn ph6p dim b6o an todn.vd xin c6f pr,ef 
"q,g 

hopt do;;
cira c6u thdp; hr.u." luyQn vi c6p Chrmg chi k! thupt an todn iat rie" n6, th6 an tolrn
trong khai th6c d6. ' - -'

: . ^ c9"q t6c quin ly c6 d6ng: Trong n6m d6 t6 chfic thenh c6ns Eai hOi d6ns
co il6ng lhy*.g ni6n vdr Dai,h0i d6ng .6 d6ng b6t thuong ndm zoiz; inii1";i;;
h6 so ph6t hdnh,rh,.fl 

:9 thj6, cho cd d6ng hiln huu ao ti"l "o;;i$ ifi; far;
c6ng ty. C6ng b6 dAy dri th6ng tin (dinh t l', u6t thucrng, giaJaicrr ctia nguoi nQi bQ
y1ryudi li6n quan cria ngudi nOi bQ) theo quy dfnh *u ruat ctrung kho6n gui
UBCKNN, HNX.

5. C6ng t6c Ding, c6ng t6c chinh tri
- T6 chirc quan t iet, trier.khri *rf ui 

.crrc 
chi thi, Nghi quy6t cua Eturg,

9uTY Duv.tri nghi6m tirc ndn n6p, ch6 do rirt hoat E6ng rign toa, aorg u0 c6i
tv t6 chric ding 

.c6.1 
c6p; {a: .b:{ ihyc hien nghiOm tuc, J6 .rrar r"n g iluyen;;tpp trung d6n chri d6 cao ph6 binh vi ty phe binh. N6rg lyc ldnh Apo ia ,t l ,niA,

d6u cta circ cdp uy il6ng lg^, mQt nang l^cn. Dgi ngfr c6n bQ duqc kign toen thucrng
xuy6n d6p ung y6u cdu nhiQm vp cria dcrn vi.

- Tich cyc ti6n hanh c6 hiQu qria c6ng t6c ddn vfn tr6n dia bdn d6ng qu6n vd
thi c6ng; c6n bQ, cNV vd ngudi lao dQng trong TCT ii.h .r., tg nguyQn tham gia
irng hQ c6c qu!, cdc cu6c v6n d6ng, xay dwrg nhe tinh ngnia,. ..' cicio.nt, da"
:l:rq |our.dgng 

c6 hiQu qua, dung chfic n6ng, ph6t huyi6t vai tro g6p phan riu.
hi6n thdng lqi nhiQm vU chinh tri dcm vi.

6. Cdng t6c Yin phdng

,.r. --rc6ng 
t5c quin ly, ;u dung d6t qutic phdng: c6ng t6c quin ly st dpng 07

di6m ddt qu6c phong v6i t6ng diQn tich: lO.gtZ.l ln2, do-anh tr4i, quy hoach vi tri
d6.ne qudn, k6 hoach xdy dyng co ban hing n6m, phu hqp v6i m6 t -n ta .irrrJ ,j
di6u kiQn cu thti cria dcrn vi b6o dam tuan 4,i q"v^afnh cira xrra ruJ. ua g6, ara,
phong. Trong ndm 2022, thgc hi6n hufng d6n cria Cpc Tdi chfnh/Bep v6 uiec-nOo
ti6n sri dung d6t qudc phdng, T6ng cdng ty Se tien rrann ndp s6 ti,i]r s,i Ouirl JaI
qu6c phdng tpm tinh nim ZOZZ ld: I, rcZii, AOng.

- cong t6c h4u cAn: Xdy dung doanh tr4i xanh, spch, dgp, thgc hiQn ntip s5rrg

"|, TiP, .gi1qi1 an ninh trpt ts khu vuc. Cung c6p dAy dt cbc dieu kiQn ldm viQI
c6n thi6t cho l6nh d?o, chi huy vd co quan, phUc W hqi hgp, tiifp khdch theo ti6u
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chuAn quy di*; Eim b6o bta {n trua cho Chi huy, c6n b0 nhdn vi6n co quan TCT
dirgs ti6u chuAn dinh luqng, chti.dQ dinh duonB, v0 sinh, an todn thgc phAm, phdng
ch6ng dich benh an toin tuyQt d6i.

- 96ng t6c qu6n y: Thulng xuy6n theo d6i, chSm lo sirc kh6e cho chi huy
TCT, ki6m so5t dich bQnh, sirc kh6e cQng ddng, huong din c6c don vi tdm viQc v6i
bQnh viQn, co s0 y t6 <lia phucmg noi d6ng quan Ae nram chta benh cho c5n bQ,
chi6n si, theo quy dinh.

Pry t i t6t nQi quy, t6c phong, gio giAc lim viQc ctia co quan TCT, ki6m so6t
t6t c6c dOi tuqng ra vdo co quan; ki6m so6t vdn ban di vi d6n, theo dirng quy trinh
vdn thu b6o m$t, b6o d6m cdc vdn b6.ur dugc gi6i quy6t, xir ly chinh x5c vi kipthdi.

7. Cdng t6c thi6t bi xe miy
Lu6n dim b6o vir duy tri t6t viQc ki6m dinh luu hAnh aOi vOi xe 6t6. Thuong

xuy6n theo d6i,. ki6m tra, gi6m s6t c6ng t6c 1.<i6m dinh, an todn k! thu4t OOi.vOi
ntirng tra|g thi6t bi c6 y6,u cAu nghiEm ng{t vC attp. 86o du0ng dinh lc} thitlt bf
x9 mdy de dat dugc hQ s6 sir dpng cao. Trong ndm 2022, dd thUc hiqn ki6m dinh
c6p ph6p luu hinh cho 05 lugt xe 6t6; ti6n henh thanh l;i, nhugng b6n 01 m6y ph6t
diQn I00KVA. ftq*g xuy6n quan trigt d6n tu:g nh6n vi6n bio vQ kho vd c6ng t6c
bio dim an ninh d6i v6i kho, c6ng t6c quan ly vi b6o quan kho vpt tu tai I(ho 105

Trucrng Chinh dim b6o an toin tuyQt d6i.

8. C6ng t6c ph6p ch6

- Hopt dQng t5 tpng: Vp 6n NQm M6 c6c b6n dd thoi thu4n dugc s6 tiiin nq
vd Bi d.on de tri htit ng cho T6ng c6ng W 16; ngodi ra thyc hiQn c6c c6"ng vi6c li6n
quan d6n thi hanh 6n Coma 18, tham gia t6 tU1rg vU 6n Semec ddi ng T6ng c6ng ty,
vg 6n VPBank ki6n C6ng ty 36.55 vlr vp an TOng c6ng ty ddi ng C6ng ty 484.

- D6n d6c vd i15 thu htii c6ng no k6o ddi cria Chri dAu tu; ph6i hgp v6i don
vi, c6 nhdn li0n quan lirm vi€c vOi tfacn hdng de giam no vd m-ot sO khSch hing dd
d6ng y giim nq (50%).

- Cflp nhpt day dri, kip thdi c6c vdn bin ph6p luQt mdi ban hinh; so?n th6o,
rd so6t, chinh sta c6c hqp d6ng xdy dpg, kinh doanh, thucrng mpi, dich vr,r, tin
dung...dim b6o ch4t ch6 vii ph6p l;f . Ldm t6t c6ng t6c tu 16r, h5 trg ph6p lf li6n
quan d6n c6c dg 6n n6t. dQng sin TCT tham gia d6u gi6, dAu tu; c6c don thu khitiu
n4i cria kh6ch hing; ph6i hqp hoin thiQn Quy ch6 nQi b0 T6ng c6ng ty...

' 9. Tinh hinh cic dg 6n BOT
9.L. Dg 6n BOT QuSc $ 6 Hda L?c - Hda Binh

Trong ndm2022 dd thUc hiQn c6c thu tpc vi hodn thdnh Ly hqp d6ng chuy6n
nhuqmB phdn v6n g6p cua T6ng c6ng ty 36-CTCP t4i COng ty TNHH BOT Qu6c
10 6 Hda Lqc - Hoa Binh cho C6ng ty C6 phAn DAu tu vd Thucmg m?i He NOi.

9.2. Ds 6n BOT QuSc rc 19

-.C6ng tilc duy tu b6o du0ng, trung tu thUc hiQn thucrng luy6n li6n tuc b6o
dim ch6t lugng tr6nh bric xric cho ngudi d6n vd kh6ng gdy m6t an toin cho c6c
phuong tiQn tham gia giao th6ng.

- C6ng t6c thu phi: Qua gen7 ndm t6 chric thu phi lUit dAu ti 011612016) cho
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ttr6y t<tit qui khdng dim b6o so v6i phucmg rin tdi chinh, doanh thu trung binh hins
nim chi dpt khoan q 10% ph".Te 6n tii chinh. rruy k6. d6n htit 

"e^ zoliiiil ;;;
ry de trich lfp du phong t6n thdt dAlr 

lX 
vd bir dapthi6u hst (hu r.frong dti chi tr6 ns

ye.hdrg. cria Bor eu6c lo 19) s6 tien: 353,6i01y oop aa rr rrr,"rr"*g-rj;d;
d6n dong ti6n phpc vp cho SXKD cria T6ng c61s ty. NCu Nhd nu6c kh6ng[r", Jai
chinh s6ch thi thoi gian 5 n[m tli (2023-2027).s6 ti6n ph6i bn dep titip ld: iOS,+iS $
,d9^*ilft1o.1c1_gti1 trigh lOn du phdng iar-tr,a, dAu tu vd bu dap thi6u het dp
ki6n dcn 2027 ld:,552,1 l: ry 

d6ry; D6n n6m 2027 ,T6ng c6ng ty ph6itr6 trct nq vay

T.gto l^*g, vd sE thu h6i phan p dap thi6u hut n6u tr6n AO mr6ng anh fro*l a$n
dong ti6n phpc vU SXKD cua T6ng c6ng ty.

, .r .. |elvdn nhan doanh thu th6p chu y6u do co chti chinh s6ch cria Nhd nu6c, cp
the le Th6ng tu 35/2016/TI-BGTVT ngdy t5ltt/2016 cira BO GTVT quy dlnh -ia,gi6m gi6 su dung dich vr,r ducrng b0; ngodi ra theo theo quy $inh cria lon do"g Ac"

:7^ ?01,9 {ygr ph6p tdng giitv6 nhmg d6n nay Bo GTVT-vdn chua d6ng f mlc dir
dE co rAt nhi6u v6n bin gui BQ GTVT vi ccr quan li6n quan; b6n cenh d6 do 6nh
huong cua dfch benh Covid-l9 cfrng ld mQt nguy6n nhan ain e6n giim doanh thu
thu phi cua dg 6n.

Trong ndm2023, T6ng c6ng y 36,Doanh nghiep dU an titip tgc lim vigc vor cdc
co quan chirc n6ng dC thSo g0 ccr ch6 chinh s5ch vd gi6i quy6t c6c t6n tai cta dU an.

I0. Cfc dg 6n tIAu tu bdt tlQng sin
10.1- D\r dn Nhd 0 klu vqtc trwdng Mdm non th! triin Biic Hd, huyQn Biic

Hd, tinh Ldo Cai (Dqr dn Biic Hd):
- Du an de hoan thanh cdng tac thi .619 xdy dpg (hoin thanh xdy th6 2Bl2B

cin, hodn thiQn co bdn m{t ngoii), dang tri6n khai thi c6ng phan h4 tAng, dg kii5n
xong trong thang )120J3; cld hoan thanh c6c thri tpc ph6p l1f, chi con tht tpc nghiQm
thu vd banhang, c6p s6 d6 cho nguoi mua,

- K6 hoach ndm 2023:Hoan thenh c6ng ticbdnhdng, c6p s6 116 cho nguoi mua.
10.2. Dqt dn Khu phitc hqp kinh doonh thwong mgi ka hgp nhd 0 th! fian

Qudn Hdnh (Dy dn Qudn Hdnh):
- Tinh hinh triOn khai c6c thu tpc ph6p lf: le co euy6t dinh phe duyQt egy

troac.h chi ti6t xdy dpg t'i l9 1/500 cira DU an; Quytit dinh cfrap thuan rt,i t**g iai,
tu d6ng thoi ch6p nban nhn dAu tu cria tinh cho Du aq; c6c thoi thuQn a6u n5i ry
J.fry0t,$ur* *t di6u chinh au toe d1 c6 Th6ng Uao tfram dinhph6n ha tdng vd nhd
thdp t6ng cria So XAy dgng; ddco s6 d6 3l cdn, cdn 01 cdn th6p tAng vd TTTM.

- Kti ho4ch n6m 2023: Ti6p tpc hoirn thiQn c6c thir tpc ph6p ly dU 6n; tri6n
khai c6ng t6c thi c6ng x6y dpg vd b6n hAng.

10.3. Dqt dn Khu ddn cw (phia Biic khu dfrn cw wnh rh6ng) tgi phwdng
Mgo KhA, th! xd DOng Triiu (Dy dn DOng Triiu):

- Tinh hinh triiSn khai c6c thir tpc ph6p lf: Da c6 Quy6t dinh v6 vi6c c6ng
nhqn k6t qui trung cl6u gi6 quyd, sir dpng Oat a6 thUc hiQn dy 6n; C6c thoi thufln
d6u n6i k! thupt vd M6i trulng t\eo quy dinh (tho6t nudc, c6p di6n, c6p nu6c, gi6y
ph6p m6i trucrng); Th6ng b5o thAm duyQt H0 so ttri6t t<C co s0 ctra D1r 6n; Quyet
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dfnh ph6 duyQt so bQ T0ng mric dAu tu; Quyi5t dinh phe duyQt d1r 5n; Dd c6 sa aO

cria dg 6n.

- K6 hoach nim 2023: Titip tpc hodur thiQn c6c thri tgc phSp l;f cira dU 6n,

hodn thanh c6ng t6c thi c6ng x6y dpg vir ban hattg.

10.4. Dtt dn Khu nhd & Thwong mgi tgi 16 diit LK 17, LK 18, LK 19, LK 24
itudng 73, 78, T10, T11 Khu ttii itlnh cw vd siip #p dAn cw Tfry Biic (drg dn Sa Pa):

- Tinh hinh tri6n khai c6c thu tgc ph6p ly: Dd c6 Quyi5t dinh c6ng nhpn kiSt

qui trung ddu gi6 quyA, sir dpng dat dC lga chgn Nhd dAu tu thgc hien dU 6n;

Quytit.dinh ph6 duyQt so bQ TMDT dU an; Quy€t dinh phe duyet kO hopch lga chgn

nhi thAu giai dopn chu6n bi dAu tu; Dd thUc hiQn giao nhpn ddt theo Bi6n ban ngiy
2ol5l2T2r; Dd nhfln 75197 s6 d6, sO con 14i chua c6 do mflt b6ng chua hoin thiQn.

- K6 hoach n[m 2023: Titip tsc hodur thiQn c5c thri tsc ph6p li de tri6n khai

c6ng t6c thi c6ng x6y dpg.
10.5. Khu nhd 0 cao tdng, *8 nqp dlch v1r thuong mgi, khtich sgn Hanoi

Orchard Park (Dy dn 6-8 Chila BQc):

Dg 6n dd dugc ph6 duygt quy ho4ch 1/500 vi phuong 6n kii5n trfic so b9, k6

ho4ch su dlrng adt ZbZl, triQn Ou 6n dang trong giai clo4n xin ch6p thufn chri

trucrng dAu tu nhu.,g do vu6rng mic chfr truong chung tai LuQt Nha & vn Nghi dinh

3}lz)rlAIE-CP ngly 2610312021 cria Chinh phri n6n dang chd huong ddn th6o g0

cira Nhd nudc.

III. MOt s6 t6n t4i h4n ch6

- C6ng t6c ti6p thi d mQt si5 dcrn vi cdn cAm chtmg, gi6n clo4n do cir nguy0n

nhdn chu quan vd kh6ch euffi, mQt si5 dcrn vi kh6ng ti6p thi dugc c.6ng.trinh trong

n[m din d6n k6t qui thgc hien kO ho4ch dpt th6p tam antr huong it6n ktit qui hoan

thenh nhiqm vp ctra T6ng c6ng ty.

; Ning lUc vd thigt bi.thi c6ng cria T6ng c6ng ty cdn thi.tiu n6n khi tham gia

d6u thAu pnai Ai thu6 d6n d6n kh6ng cht dO"g ,d qhi,hlo. -r{ nf,ie" tep 
99i ?:.

Ndng lgc v6 nh6n sg chtr ch6t (Chi huy truong) cdn thi6u ldm 6nh huong rat lon den

hO so ndng lgc <16 tham gia dg thAu.

- C6ng t6c thanh quyi5t to6n mQt sl5 c6ng trinh chQm, k6o dii, ctec biet ld c6c

c6ng trinh do C6ng ty 36.63 thi c6ng.

- 
- Mgt sO nhi6m vp 1i6n quan d6n B0 Qu6c phdng chua thUc hiQn dugc mpc dir

dd tri6n khai mQt thoi gian diri, nhu ky Hqp cl6ng thu6 ddt qu6c phdng.

- H6 so t[ng v6n di€u le chua thanh c6ng do kinh te tfr6 gi6i b6t 6n 6nh hucrng

d;5n n6n kinh ttl cta ViQt Nam d[c biQt Id nginh xiy. dpg, b6t dqng sdn, B0n cpnh {6
diSn bii5n thitrucrng chimg khoan kh6ng thufln lqi dC G36 thgc hiQn mpc ti6u tlng vi5n

trong ndm2022.
- MO hinh t6 chfc cua TOng c6ng ty kh6 l6n, nhmg tinh chuy6n nghiQp cria c6c

ilon vi tryc thuQc chua theo kip tinh hinh mdi, dpc biQt trong giai ctopn kh6 khln cqnh

tranh ii*t ii5m c6ng 5n viQc lnm hiQn nay. Co c6u t6 chric ctra da s6 c5c dcn vi bithu
hgp, cit gi6m nnieu nnan sy, trinh dQ chuy6n m6n chua ngang tAm nhiQm vg.

- C6ng tbc antodn - vQ sinh lao dQng - phdng chdng ch6y ni5 chua clugc chi
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huy d mgt s6 dcrn vi chri trong, guan t6m dring mirc trong khi ph6p lupt li6n quan ngey
cang quy dlnh chft ch6 vi c6 ch6 tdi xri phat nghiOm khEi, tham 

"hi 
,,ri ly hinh su.

* Dinh gi6 chung

N[m 2o22,fdng c6ng.ti6p tpc tri6n khai thqc hiOn mQt sO nfrigm vp sau co
phAn hoa trong ctidu ki6n nhi6u kh6 khin, bi6n dQng; ngodi ra dich benh covid-19,
gi6 cttvdt tu, vpt liQu di6n bi€n phric tap, kh6 luong dA anh hucrng lon d0n.c6ng t6c
ti6p thf ddu th6u, c69g t6c tri6n khai thi cdng c6c c6ng trinh, song Ban T6ng ,giim
d6c itd chu dQng ph6i hgp v6i FDQT tap trung l6nh ilpo uu ti6n c6ng t6c ti6p thi
tim ki6m vi6c llrm, giii quy6t cdc t6n dgng t1i citc c6ng trinh, chi dao dAy nhanh
tii5n d0 thi cbng c6c-c6ngtrintr trgng Aiem;-tien tolrn t6"chric bi6n ch'6. TOng c6ng
ty ti6p tqc git vfrng 6n dinh, doirn k6t, th6ng nh6t cao; Doi sOng C5n bQ, CNV,
ngudi lao dQng dugc dim bio, x6c dinh t6t tu tu&ng, y6n tAm c6ng tdc, glnbo x6y
dWrg don vi.

Phin thri'hai
rT UOACH SAN XUAT KINH DOANH NAVT 2023

NhiQm vq n6m 2023 sE r6t nhi6u nang nd vd kh6 khen, nhidu don vikh6ng cdn

c6ng trinh chuy6n ti6p, thflm chi dE htit viec ldm tu ndm tru6c; giit cir vft tu, vpt liQu

ngoiri thf truong tuy c6 giam nhung v6n o mfc cao; thi truong b6t dQng san dU b6o

con nhi6u kh6 kh6n, trd ng4i do 6nh hucrng ctra tinh hinh tai chinh, kinh tC trong nu6c
. .' ,( ,r r .A

ve the gi6i; ngoii ra viQc thgc hiQn tho6i v6n Nhi nudc tpi TOng c6ng ty sE tac dQng

mgnh di5n nhAn thric, tu tuong cta c6n bO, nhan vi6n trong T6ng c6ng ty. Tr€n co sd

nlrin g nhQn dinh v6 kh6 kh6n, Ban T6ng gi6m d6c phi5i hqp HDQT T6ng c6ng tV Qp
trung lSnh d4o, chi dpo t6 chirc thUc hiQn thdng loi c6c chi ti6u nhiQm vU k6 ho4ch

nFm2023 vd dua ra circ mgc ti6u, gi6i ph6p thUc hien nhu sau:

I. Dg ki6n cic chi ti6u k6 ho4ch chinh nilm 2023

- Gi6 trf san *u6t: 2.304,427 tf tl6ng, tfung 17,52 o/o so voi thgc hiQn n6m 2022.

- Doanh thu: L.868,182 tf tliing, tdng36,67 Yo so vdi thgc hiQn ndm 2022.

- Lqi nhuan tru6c thu6: 10,647 fj' d6ng

- Lqi nhu4n sau thu6: 8,647 tj'd6ng.
- Chia c6 tirc: Chua thgc hiQn

- Lao dQng binh qu6n du kitin: 650 nguoi.

- Thu nhap binh qudn dU ki6n: !2,54 triQu d6ng/ngudi/th6ng, tdng 16,2Yo so

v6i thgc hiQn n[m 2022.

II. Phucrng hufng vh mgc ti6u k6 ho4ch n5m 2023

Tiep tpc gifi virng 6n dinh vd ph6t tririn b6n virng, dim b6o vigc lim vi
doi s5ng cho c6n bQ, c6ng nhdn vi6n trong todn TCT. Duy tri ho4t dQng x6y 15p,

dAu tu linn doanh'b6t dQng s6n; tlng cuong 1i6n k6t, hqp t6c AC mrai th6p thi

trubng; ndng cao ndng lgc titip thi d6u thAu$n l*ng vio nhirng dY 69, goi thAu c6

,rguOrirrO, ia" tu cOng vd cdi dU an c6 ngudn-ri5r.O rdng, ddng ti6n 6n dinh.
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.- Quytit liQt, sAu s5t vi thuc hien nhyrg gi6i ph6p d6 thu hiii c6ng ng tt c6c

Cht dAu tu, d{c biqt h c6ng ng k6o dni nhi6u ndm.

- D6m b6o tii chinh cira TCT 1u6n linh m?nh; quan lf chat ch€, ti6t gi6m t6i
da cdc chi phi quan li. EOi m6i m4nh mE tu duy quan d, t6i co c6u c6c don vi thanh

vi6n theo hucrng tinh ggn, higu quA.

III. MOt s5 giii phip d6m bio thgc hiQn nhiQm vg nim 2023

1. Titip tpc tuy6n dUng th6m nhdn sg, d{c biet le c6c ddng chi Chi huy

tru&ng c6ng irinh, c6n b0 k! thupt vA giao thdng, xdy dpg; bO tri cho c6c dting chi

c6 neng tUi trintr dQ. chuy6n m6n phy hqp di hqc cic lop UOi auOng nghiQp vU d9

hgdn tne, cdc vdn bing, chimg chi vC chi huy try*g; xem x6t dAu tu th6m mQt s5

dAu thiiit bi dC d6p rmg neng lgc trong c6ng t6c ti6p thi dAu thAu.

2. Tdngcubng c6ng tirc ti}p thi d6u thAu dO dim b6o du viQc ldm trong n5m

2An vd gdi AA" r*g c6c n[m ti6p theo, trong d6 chfi trgng c6c dy an ddu tu c6ng

theo Chuong trinh phpc.h6i vi ph6t trii5n kinh tti-xd hQi, chri y6u thgc hiQn trong 2
ndm 2022-2023 md Qudc hQi de th6ng qua, trong d6 bO sung th6m ngu6n lyc ch9

dAu tu c6ng. Vi vfy, 6p lgc gi6i ng6n v6n dAu tu c6ng.trong2ndm2022-2023,nhet
li n[m 2023 ti rAt l6rn, dAy ld co hQi viQc lirm cria nhi6u Doanh nghiQp, trong <16 c6
-.1 ^ /long cong ty Jo.

3. T6ng cucmg c6ng t5c quin l)t tai chinh, tap trung huy dQlg du vtin ae Uao

d6m duy tri t5t SXKD vd hopt dQng thucrng xuy6n cria dcrn vi, ph6n d6u hoin thenh

t6t c5c .t i ti6u kti hoach dd ra. Ti6p tUc git vfrng thucrng hiQu, uy tin ctra T6ng

c6ng ty tr6n hQ th6ng tin dgng ngdn hing dO c6 dugc ngrrd, u6n uay uu ddi, 16i

su6t thdp phUc vg cho SXKD cria dcm vi.

4. Uu tiOn ngu6n u6n cho 2 dU 5n cao t5c: CAn Tho - Hflu Giang; Btng -
Ven Ninh vd goi thAu CW 01, CW02; tpp trung hoin thenh bdn giao c6c c6ng trinh
do dang ndm 2022 vi quy6t to6n, thu hdi c6ng ng, thanh li A-B, t6t toan vi thanh

ly nQi bQ c6c c6ng trinh d5 dugc thanh ly A-B dim b6o tdi chinh trong spch ldnh

m?nh.

5. Giei quytit dut di6m vU 6n Semec doi ng T6ng c6ng ty 16, vU 6n VPBank
kiQn C6ng ty 26.65,vU 6n T6ng c6ng ty ctdi ng COng ty aSj... Tii5p tgc tham gia thi
hdnh 5n v9 5n s5 6-8 Chua BQc, vg Coma 18. ChuAn bi h6 so khOi kiQn mQt sd vp
cdng nq phii thu vir mQt s6 vg c6ng nq ph6i trd co the bi kiQn.

6. B6m, nim c6c co quan cria BQ Qu6c phong vA te hoqch tho6i v5n Nhd

nudc tpi T6ng 96rg ty 36 dC gi6i quytit tOt cfr6 d0 chinh sach di5i v6i qudn nhdn; sin
sing bdn giao t6 chirc Ding, t6 chric.qudn chung,Pnng vi6n vO tlia phucrng theo qgy

dinh; c6 circ biQn ph6p thfch hqp nhlm sdp x6p, 6n dfnh tO chirc sau tho6i v6n. Sdp

x6p lai c6c co quan dcm.vf mQt c6ch hqp ly theo hucmg chia, tirch, s5p nhfp, tpm

dung hopt dQng, gi6i th6 mQt s6 chi nh6nh ho4t dQng k6m hiQu qy; nghiOn ciru

gop v6n thinh IQp c6ng ty tr6ch nhiQm hiru hpn mQt thinh vj6n, g9 plar,;.. qht
[gp v6.i thgc tiSn vOn hanh vd tloi hoi cua lhi trucrngr,B?T, La1 vie,c tlyy*.9i1P
d6t qu6c phong vd dia phuong, co ch0 - chinh s6ch dOn bn tai sin gdn li6n v6i cl6t

(n6u co), nghiCn ciru, dC ,u6ic5c hinh thilc sir dUng d6t, trinh ky Hqp d6ng thu6
l

quy6n st dgng ddt v6i dia phucrng.
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7. Ce\ cSch cfriS Og ti6n ttlong cira TOng c6ng ty tr6n co sd nghiEn criu, 6p
dUng HQ th6ng tri lucrng ti6n tii5n (HQ th6ng in; gan v6i vf tri c6ng15c, ndng lgc
chuyOn m6n vi hiQu qui c6ng.vi6c cria ttmg c.an bQ, nhdn vi6n vd nguoi lao tlQng,
dim b6o tdng thu nhap, khuyiSn khfch tinh thAn ldm viQc, ndng .uJnang ru6r tJ6
dqne.

8. Duy tri vi thyc hiQn dAy du c5c ch6 d0 chinh s6ch dtii v6i don vi nhu viQc
ldm, BHXH, BHYT, BHTN, kh6m chfra benh dinh k,, giii quytit chiS dQ chuy6n ra
cho c6c d6i tuo-ng dir diAu tign va co nguyQn vQng. Duy tri ch[t ch6 nghiOm tric
chti dg.van thu bAo mpt, dQt ph6 vdo cii c6ch henh .frint , t6ng cucrng kf cucrng kf
1u0t, dd cao tr6ch nhiQm ctta c6c t6 chilc, c6 nhdn trong thUc hiQn .h,i. tr6.h duqi
giao, ph6t huy tOi <la c6ng ndng sir dpng try so co quan-Tdng c6ng ty vi c6c dcrn vi
thenh vi6n./.

Noi nhQn:
- HDQT;

-l -a- tjan I ong gram Ooc;

- Uy ban ki6m to6n;
- Ban Thu kf;
- C6c Phong, Ban TCT;
- Luu: VT, KH, Ban QHCD.

r6Nc GIAM
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