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BAO CAO
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022
va K€ hoach san xuét kinh doanh nim 2023

Phan thi nhat
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nim 2022, thoi diém ddu nam dich bénh Covid-19 bung phét cao diém,
ngoai ra gi ca cac vat tu, vét liéu nhu: Thép, xi mang, cat, d4, xang dau....ting dot
bién d3 tic dong manh dén nganh xay dung, lam anh huorng rat 16n dén hiéu qua
SXKD, cong tac thi cong bi gién dung; cong tac tlep thi d4u thau tim kiém cong
trinh mai cling bi cdm chimg, mot sd don vi da hét viéc lam; ngoai ra tinh hinh thi
trudng bat déng san nhimng thang cubi nam 2022 bi anh hu'orng ning tir nén thi
trudng tai chinh, ching khoan dan dén viéc thanh khoan giam manh nén cong tac
trién khai ban hang va thu hdi vén gip khoé khin. Trude tinh hinh d6, dudi sy chi
dao, didu hanh quyét liét cia HDQT, Ban Tdng gidm dbc va d ¢ nhimg quyét sach
kip thot dé thuc hién nhiém vu SXKD, x4y dung don vi thich g an toan, linh hoat
v6i dich bénh Covid-19, dién bién su tang gia vat liéu cua thi trudong, Téng cong ty da
hoan thanh c4c nhiém vu nam 2022 véi két qua cu thé nhu sau:

I. Két qua thuc hién mdt s6 chi tiéu chinh

Nim 2022
gt el Pon vi ; Tylé | TH 2022
TT | Cac chi tiéu chi yéu inh Ké yle s0
tin Thyec hién | TH/KH |véi TH nim
hoach v
nam 2021
1 |Gia tri san luong Ty dong | 2.439,909 | 1.960,837 | 80,37%|  156,36%
2 |Téng doanh thu Ty dong | 2.258,092 | 1.366,931 | 60,53%|  114,10%
3 |Loi nhuan trudc thué | Ty dong 13,100 22,189 | 169,38% 82,93%
4 |Loi nhuan sau thué Ty ddng 0,707 22,189 102,86%
5 |Vén didu & Ty dong | 1.617,566 | 1.017,566 | 62,91% 100,00%
6 |Chia cb tirc Ty dong 0 19,944
7. |Ty 18 ¢b tic % 1,96
8 |Lao dong binh quén Nguoi 1.170 542 46,3% 66,75%
9 [Binh quan thu nhap Tr.d/ng/th 12,124 10,793 |  89,0% 108,66%




IL D4nh gia két qua thue hién mot s6 miit cong tic chinh
1. Cong tac ké hoach

- b4 kip thoi lanh dao, chi dao xay dung ké hoach SXKD ném 2022 va giao
chi tiéu cho cac don vi thanh vién. Chi dao c6 hiéu qua viéc trién khai thuc hién ké
hoach va dén doc kiém tra, giam sat, co trong tam; tap trung vao cac cong trinh
trong diém, c6 gia tri 16n, yéu clu gép tién do dé ban giao, dong thoi dd quan tam
chi dao kip thoi thdo g& nhitng kho khin vé ngudn vén phuc vy thi cong. Duy tri
nghiém ché d6 giao ban san xuét dinh ky hang thang dé Hoi dong Quan tri, Ban
Tong giam déc ndm bét, chi dao SXKD kip thoi, giai quyet cac kho khan, vudng
méc cta don vi. Theo ddi va quan 1y chit ché cac hop ddng kinh té A-B, cong téc
quan ly khodn ndi bo dugc thyc hién nghiém tic, chit ché ddm bao muirc thu nop
theo dung quy dinh cta Tong cong ty.

- Trong nam 2022, Tong cong ty di ky duoc 06 hop déng kinh té A-B véi
téng gia tri: 2.209,98 ty ddng dam béao viéc lam trong nam 2022 va ndm tiép theo;
trong d6 da ky dugc 02 goi thdu Dy 4n thanh phan doan Bing - Van Ninh va Dy
an thanh phan doan Can Tho - Hau Glang thudc Dy an xay dung cong trinh duong
bd cao téc Bic - Nam phia Dong giai doan 2021 - 2025 véi tong gia tri 2.029,30 ty
dong vira khoi cong ngay 01/01/2023.

' - Trong nim 2022 d khénh thanh va hoan thanh dua vao sir dung mét sb
cong trinh tidu biéu nhu: céng trinh Bénh vién Pa khoa tinh Vinh Phic GD 2, cong
trinh Cai tao nang cap Pai tuong niém cac anh hing liét si, G6i XL 06 Du 4n
dudng cao tdc doan Cam Lo - La Son, Tru s& lam viéc ctia Chi nhanh kiém kho
tién khu vuc cla Trung wong tai tinh Nghé An, c6ng trinh Ho chira nudc Pa Téh...
Céc cong trinh déu dugc Chi dau tu, don vi khai thac str dung danh gia cao vé chét
lugng, k§ m¥y thuét cong trinh.

2. Cong tac tiép thi va diu thiu

Nim 2022 mic dit c6 nhiéu khé khan vé thi truong xay dung, dic biét 1a bao
gia vat tu, vat liéu nhung Tong cong ty di khic phuc dugc cac kho khén tap trung
cong tac tiép thi dau thdu dé dam bao viéc 1am trong nim 2022, gdi dau sang nim
2023 va cac nam tiép theo; hd so dy thau dam bao chét luong k§ thudt véi don gia
canh tranh. Trong nam 2022, Téng cong ty da trang thau va duoc chi dinh thiu 06
gbi thau voi tong gié tri: 2.209,98 ty dong, trong do tiéu biéu 02 g6i thiu thude 02
Du an thanh phéan doan Bung - Van Ninh va Dy an thanh phan doan Cén Tho -
Hau Giang thudc Dy 4n xdy dung cong trinh dudng bd cao tdc Béc - Nam phia
Dong giai doan 2021 - 2025.

3. Cong tac Tai chinh K¢ toan

- Duy tri t&t cong tac tai chinh - ké toan, thuc hién quan ly t6t tai san, ngudn
vén, doanh thu, chi phi, cong ng, két qua san xuét kinh doanh. Déc biét cong tac
quéan ly vén duoc thuc hién thong nhét chit chg, dang nguyén téc quan ly tai chinh
ctia Nha nudc va tuan thu theo didu kién tai trg vén cia Ngan hang, dong thoi thyce
hi¢n than trong thuong xuyén han muc dau tu, klem soat s6 du tdi da ng von tai
moi thoi diém, dam bao can dbi hop ly, dap tmg vén cho SXKD nhung an toan vé
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tai chinh.

- Cong tc thanh quyét toan thu hdi cong no da dugc chu trong tur khéu kiém
tra nguon vOn cua tung cong trinh, nghiém thu, 14p ho so thanh quyét toan, qua
trinh giai ngan timg dot ciia Chu dau tu, Chép hanh nghiém ché d6 thu nop ddi véi
ngén sach Nha nudc va cip trén.

4. Cong tac To6 chirc Lao dong

- Cong tac t6 chirc luc lugng: Trong ndm 2022, Hoi ddng quén trj ra quyét
dinh t1ep tuc tam ngung kinh doanh clia Ban PHDA 36.25, thanh 1ap 02 Doi truc
thudc Tong cong ty (Doi Xay lap 132 va Dbi Xay lap 167). Pé nghi giai quyét
phuc vién cho toan bd s0 quéan nhan chuyen nghiép (chla lam 02 dot).

* Vé co cdu, t6 chitc dén hét thang 12/2022, Téng cong ty c6: 07 phong
(ban) co quan Tong cdng ty, 16 don vi hach toan phy thudc (ké ca Ban QLDA sb
6-8 Chuia Boc va Ban Bit dong san, don vi ngimg hoat dong 1a Ban PHDA 36.25);
02 Doi truc thude (Pdi Xay lap 132, B6i Xay lap 167); 02 cdng ty con (gdm: Cong
ty TNHH BOT 36.71 va Céng ty cb phan 36.62) va 04 Cong ty lién két.

- Cong tac quan ly lao dong, tién luong: Thuc hién t6t céc quy dinh cia B9
Qudc phong va B luét Lao dong, Luat Viéc lam vé ky két hop ddng lao dong,
quan ly va st dung lao dong. Ngudi lao dong vao lam viée tai co quan, don vi trye
thude bao dam day da hd so, thu tuc phép ly theo quy dinh; thuc hién quan 1y tdt
lao dong hién c6, dép tmg yéu cau nhiém vu. Thuc hién tra luong cho ngudi lao
dong géan vai ket qua san xuét kinh doanh, khuyen khich tang thu nhép trén co s&
ting ning suat lao dong va hiéu qua kinh té, thu nhap binh quan nam 2022 dat
10,793 triéu dong/ngum/thang (tang 8,7% so v6i nam 2021, dat 89% ké hoach nim
2022). Thanh toan day du che do om dau, thai san, nghi dudng strc PHSK; bao
dam céc ché do tién luong, tién thudng, an ca cho ngudi lao dong. Tong hop va
cdp nhét thong tin m s6 thué theo cin cudc céng dan méi cho nguoi lao dong.

- Cong tac BHXH, BHYT, BHTN: Thyc hién t6t cong tac cap nhat qua trinh
cong tac cia Quan nhén dé ra soat lai s6 BHXH. Chép hanh nghiém cac quy dinh
cua phap luat vé bao hiém bét budc; cong tac thu ngp BHXH, BHYT, BHTN lén
Bo Qudc phong va ra co quan BHXH dia phuong dam béao chinh xac, ding thoi
gian quy dinh. Quan s thudc dién bit bude tham gia bao hiém x4 hoi: 517 d/c,
trong d6: Sy quan 77 d/c, Quéan nhén chuyén nghiép 122 d/c, Lao déng hop ddng
318 nguoi.

- Cong tac quan ly lao dong, tién luorng Thuc hién tot cong tac quan ly, bd
tri va lién tham quén sb hang thang, quy v&i Phong Quan s6-Chinh sach/Cuc Quén
luc/BTTM theo dung quy dinh. Quéan ly chat ché, cap nhat day du thong tin trong
hé so quan nhén; cap day du ching minh thu quan doi; thudng xuyén cap nhat co
50 di liu vé than nhin quén nhan, QNCN dé giai quyét ché do chinh séch. Thuc
hién tbt ché do néang bédc luong, nang loai, chuyen nhém ddi véi QNCN va LDHD,
nang bac luong chinh séch bao dam ding d6i twong. Nam 2022 dé nghi BQP ky
quyét dinh nang luong, chuyén nhém ngach luong cho 44 d/c QNCN; Téng cong
ty ky quyet dinh ning luong, chuyén nhém ngach luong cho 72 LPHD. QNCN
chua du diéu kién nghi huu nhung trinh do, nang lyc, sirc khoe yéu khong dép ung
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duoc yéu cau ctia nhiém vy, gia dinh ¢ hoan canh khé khan, ty nguyén xuét ngf,
thdi viéc hodc vi pham ky luat, thi giai quyét phuc vién, théi viée. Két qua trong
nam 2022 da giai quyét phuc vién: 12 d/c ( SQ: 10; QNCN: 02); giai quyét ché do
huu tri: 12 d/c (SQ: 05, QNCN: 07); chuyén don vi: 04 d/c (SQ: 02; QNCN: 02);
cidi quyét cham dit HPLD: 86 trudng hop; tuyén dung LDHD: 65 truong hop;

- Cong tac An toan - V¢ sinh lao dong - Phong chéng chay nd: Lam tét cong
tac kiém tra, huc’mg, dan céac dqn Vi tx:ién khai t’huc hién cong tac an toan, vé€ sinh
lao dong, phong chéqg chay no; di t6 chie huan luyén an toan, vé sinh lao dong,
phong chong chdy nd cho cic nhém déi tuong theo quy dinh; t6 chirc didn tap
phuong an chita chay, ctru nan ctru hd tai toa nha try s Téng cong ty. Huéng dan
cac don vi, thyc hién kiem dinh ky thuat an toan, khai béo thiét bi c6 yéu ciu
nghiém ngit; 18p ho so bién phap dam béo an toan va xin cip phép ving hoat déng
cua cau thap; huan luyén va cép Chumng chi k¥ thuat an toan vat liéu nd, thé an toan
trong khai thac d4.

- Cong tac quan ly cb dong: Trong nidm da td chirc thanh cong DPai hoi dé)ng
¢d dong thuong nién va Pai hoi déng ) dong bit thudng nam 2022; chuan bi bd
hd so phat hanh thém c6 phiéu cho cé dong hién hitu dé ting vén diéu 1 cho Tdng
cong ty. Cong b day du thong tin (dinh ky, bat thuong, giao dich ctia ngudi ndi bo
va nguoi lién quan ciia ngudi ndi bd) theo quy dinh cta Luat ching khoan giri
UBCKNN, HNX.

5. Cong tac Dang, cong tac chinh tri

- T6 chic quan trigt, trién khai ddy dii cic Chi thi, Nghi quyét ctia Péng,
QUTW. Duy tri nghiém tlc nén nép, ché d6 sinh hoat Pang. Kién toan déng bd cép
ty t6 chirc dang cic cép; dic biét thuc hién nghiém tic, c6 chét lugng nguyén tic
tap trung dan chi dé cao phé binh va tu phé binh. Nang luc 13nh dao va stc chién
d4u cla cac cép uy dang ngay mot nang lén. Doi ngii can by duoc kién toan thuong
xuyén dap ing yéu cau nhiém vu ctia don vi.

- Tich cyc tién hanh c6 hidu qua cong tac dan van trén dia ban déng quén va
thi cong; can by, CNV va ngudi lao dong trong TCT tich cuc, tu nguyén tham gia
ung hd céc quy, cdc cude van dong, xdy dung nha tinh nghia,... Cac td chirc quan
ching hoat dong cé hiéu qua, ding chirc ning, phat huy tét vai tro g6ép phén thuc
hién théng loi nhiém vu chinh trj don vi.

6. Cong tac Van phong

- Cong tac quan ly, st dung dit quéc phong: Céng tac quan ly st dung 07
diém dat qudc phong véi tong dién tich: 30.812.7 m2, doanh trai, quy hoach vi tri
déng quan, ké hoach X8y dung co ban hang ndm, phu hop v6i mé hinh té chirc va
diéu kién cu thé cta don vi bdo dam tuan thu quy dinh cua Nha nudc va Bo Quéc
phong. Trong ndm 2022, thuc hién huéng dan ctia Cuc Tai chinh/BQP vé viéc nop
tién sir dung dét qudc phong, Téng cong ty da tién hanh ndp sb tién sir dung dat
quéc phong tam tinh ndm 2022 1a: 1,102 ty dong.

- Cong tac hau can: Xay dyng doanh trai xanh, sach, dep, thuc hién nép séng
van minh, gilt gin an ninh trat ty khu vuc. Cung cip déy dua cac giiéu kién lam viéc
can thiét cho 13nh dao, chi huy va co quan, phuc vu hdi hop, tiép khéach theo tiéu
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chuin quy dinh; Pam béo bita in trua cho Chi huy, cdn bd nhan vién co quan TCT
ding ti€u chuén dinh lugng, ché d6 dinh dudng, vé sinh, an toan thuc phdm, phong
chdng dich bénh an toan tuyét dbi.

- Cong tac quén y: Thuong xuyén theo ddi, chdm lo strc khde cho chi huy
TCT, kiém so4t dich bénh, sirc khoe cong dong, hudng dan cac don vi lam viée véi
bénh vién, co s y té dia phuong noi déng quan dé kham chita bénh cho cén bd,
chién si, theo quy dinh.

- Duy tri t6t ndi quy, tac phong, gi® gidc 1am viéc cia co quan TCT, kiém soat
t6t cac ddi tuong ra vao co quan; kiém soat vin ban di va dén, theo dung quy trinh
van thu bao mat, bao dam cac vin ban dugc giai quyét, xir Iy chinh xé4c va kip thoi.

7. Cong tac thiét bi xe may

Ludn dam bao va duy tri tdt viéc kiém dinh Ivu hanh d6i véi xe 6t6. Thuong
xuyén theo ddi, kiém tra, giam sat cong tac klem dinh, an toan k¥ thuét dbi véi
nhiing trang thiét bi co y€u cau nghiém ngat vé ATLD. Bao dudng dinh ky thiét bi
Xe may dé dat dugc hé sé sir dung cao. ‘Trong nam 2022, da thyc hién kiém dinh
cap phép luu hanh cho 05 lugt xe 6td; tién hanh thanh 1y, nhugng bén 01 ‘may phat
dién 100KVA. Thuong xuyén quan triét dén timg nhan vién bao vé kho v& cong téc
bao dam an ninh d6i vé6i kho, cong tac quan 1y va bao quan kho vét tu tai Kho 105
Trudmg Chinh dam béo an toan tuyét dbi.

8. Cong tac phap ché

- Hoat dong t6 tung: Vu an Ném M céc bén da thoa thuén dugc s tién no
va Bi don d4 tra hét no cho Tong cong ty 36 ; ngoai ra thuc hién céc cong viéc lién
quan dén thi hanh 4n Coma 18, tham gia t6 tung vu an Semec doi ng Tdng cong ty,
vu 4n VPBank kién Cong ty 36.55 va vu an Tdng cong ty doi ng Cong ty 484.

- Pon ddc va da thu hdi cong no kéo dai cia Chu dau tu; ph01 hop véi don
vi, c4 nhan lién quan lam viéc v6i khach hang dé giam ng va mét sd khach hang da
dong y giam ng (50%)

- Cép nhat déy du, kip thoi cac van ban phap ludt mdi ban hanh; soan théo,
ra soat, chinh stra céc hop dong xdy dung, kinh doanh, thuong mai, dich vy, tin
dyng... ddm bao chat ché v€ phép ly. Lam t6t cong tac tu van, hé trg phép ly lién
quan dén céc du 4n B4t dong san TCT tham gia dau gia, dau tu; cac don thu khiéu
nai ctia khach hang; phdi hop hoan thién Quy ché nodi bd Tbng cong ty...

9. Tinh hinh cac duw an BOT
9.1. Dy 4n BOT Quédc 1§ 6 Hoa Lac - Hoa Binh
Trong ndm 2022 da thyc hién céc thu tuc va hoan thanh ky hop dong chuyen

nhuong phan vén gop cua Tong cong ty 36- CTCP tai Cong ty TNHH BOT Quéc
10 6 Hoa Lac - Hoa Binh cho Céng ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Ha Nai.

9.2. Dy an BOT Quoc 190 19

- Cong tac duy tu bao dudng, trung tu thyc hién thudng xuyén lién tuc bao
dam chét lugng tranh bic xic cho ngudi dén va khong gy mét an toan cho cac
phuong tién tham gia giao thong.

- Cong tac thu phi: Qua gan 7 nam t6 chirc thu phi (bét dau tir 01/6/2016) cho
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thdy két qua khdng dam bao so véi phuong 4n tai chinh, doanh thu trung binh hang
nam chi dat khoang 60% phuong én tai chinh. Lity ké dén hét nam 2022, Tong cong
ty da trich 14p dy phong ton that dau tu va bu dép thiéu hut (thu khong du chi tra ng
Ngﬁn hang ciia BOT Quoc 19 19) s6 tien: 353,640 ty d@)ng da lam anh hudng rat 16n
dén dong tien phuc vu cho SXKD ciia Téng cong ty. Néu Nha nuéc khong thay dbi
chinh séch thi thoi gian 5 nim t6i (2023-2027) s6 tién phai bu ddp tiép la: 198,475 ty
dong; Tong s0 tién phai trich 1ap du phong tén that du tu va bu dap thiéu hut dy
kién deén 2027 1a: 552,1 15 ty dong; Den nam 2027, Tong cong ty phai tra hét ng vay
Ngén hang va s thu hoi phan by ddp thiéu hut néu trén dé khong anh huéng dén
dong tién phuc vu SXKD ctia Téng cong ty.

Nguyén nhan doanh thu thép chu yéu do co ché chinh séch ciia Nha nudc, cu
thé 1a Thong tu 35/2016/TT-BGTVT ngay 15/11/2016 cta B6 GTVT quy dinh mién
giam gia st dung dich vu dudng bd; ngoai ra theo theo quy dinh ciia hop ddng dén
nam 2019 dugc phép ting gid vé nhung dén nay B6 GTVT vén chua dong y mac du
d4 c6 rat nhidu van ban gui BO GTVT va co quan lién quan; bén canh d6 do anh
hudng cua dich bénh Covid-19 cling 1a mét nguyén nhan din dén giam doanh thu
thu phi cta du 4n.

Trong ném 2023, Tong cong ty 36, Doanh nghiép du 4n tiép tuc lam viée véi céc
co quan chirc ning dé théo g& co ché chinh sach va giai quyét cac ton tai cia dy 4n.

10. Cic dy 4n dau tw bat dng sin

10.1. Dy dn Nha & khu vuc truong Mam non thi tran Bic Ha, huyén Bic
Ha, tinh Lao Cai (D dn Béic Ha):

- Dy an da hoan thanh cong tac thi cong xay dung (hoan thanh x4y tho 28/28
cdn, hoan thién co ban mét ngoai), dang trién khai thi cong phén ha téng, du kién
xong trong thang 3/2023; da hoan thanh cac thu tuc phép 1y, chi con tha tuc nghiém
thu va ban hang, cép sb d6 cho nguoi mua.

- Ké hoach nam 2023: Hoan thanh cdng téc ban hang, cap s do cho nguol mua.

10.2. Dy dn Khu phicc hop kinh doanh thwong mai két hop nha é thi trén
Quan Hanh (Dw an Qudn Hanh):

- Tinh hinh trién khai c4c thu tuc phap 1y: Pi c¢6 Quyét dinh phé duyét Quy
hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 cta Du én; Quyét dinh chép thuan chu truong dau
tu df“mg thoi chép nhéan nha dau tu cla tinh cho Du 4n; cac thoa thuan diu ndi ky
thuat; Quyét dinh diéu chinh dy 4n; d& c6 Théng bao thim dinh phn ha ting va nha
thap ting clia S& X4y dyung; da c6 s6 d6 31 can, con 01 cin thap tang va TTTM.

- Ké hoach nim 2023: Tiép tuc hoan thién céc thu tuc phép ly du 4n; trién
khai cong tac thi cong xay dung va ban hang.

10.3. Dy dn Khu dan cw (phia Bic khu dén cw Vinh T hong) tai phuong
Mao Khé, thi xa Pong Triéu (Dw dn DPéng Triéu):

- Tinh hinh trién khai c4c thi tuc phép 1y: D4 c6 Quyét dinh v& viéc cong
nhan két qua tring d4u gia quyén st dung dat dé thyc hién dy an; Céc thoa thuan
d4u ndi ky thuat va Mbi trudng theo quy dinh (thoat nudc, cap dién, cap nudc, gidy
phép méi trudng); Thong bao tham duyét HO so thiét k& co s& cia Dy an; Quyeét
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dinh phé duyét so bo Tong mirc dau tu; Quyét dinh phé duyét du an; D3 c6 sb do
cua dy an.

- K& hoach nim 2023: Tiép tuc hoan thién cac thu tuc phép ly cua du an,
hoan thanh céng tac thi cong xay dung va ban hang.

10.4. Dy an Khu nha 6 Thuwong mai tgi lo dit LK 17, LK 18, LK 19, LK 24
dwong T3, T8, T10, T11 Khu tdi dinh cw va sdp xép din cu Tay Bic (dw dn Sa Pa):

- Tinh hinh trién khai cac thu tuc phap ly: Ba c6 Quyet dinh cong nhan két
qua trang ddu gia quyén sir dung d4t @& lua chon Nha dau tu thyuc hién du an;
Quyét dinh phé duyét so bd TMDT dy an; Quyét dinh phé duyét ké hoach Iya chon
nha thiu giai doan chuén bj dau tu; Dé thyc hién giao nhén dat theo Bién ban ngay
20/5/2022; D nhan 75/97 sb d6, s6 con lai chua cé do miit bing chua hoan thién.

- Ké hoach nam 2023: Tiép tuc hoan thién céc thu tuc phap ly dé trién khai
cong tac thi cong xay dung.

10.5. Khu nha o cao tc’ing, két hop dich vu thwong mai, khdch san Hanoi
Orchard Park (Dw dn 6-8 Chua Béc):

Du 4an da duogc phé duyét quy hoach 1/500 va phuong an kién trac so bo, ké
hoach stt dung dit 2023, hién du 4n dang trong giai doan xin chap thuén chu
truong déu tu nhung do vuéng méc chu truong chung tai Luat Nha & va Nghi dinh
30/2021/ND-CP ngay 26/03/2021 ctia Chinh pht nén dang ch¢ hudng dan théo g&
ctia Nha nudec.

IIL. M{t s6 ton tai han che

- Cong tac tlep thi & mot sb d(m vi con cam chung, gién doan do ca nguyén
nhén chi quan va khach quan, mot sd don vi khong tiép thi dugc cong trinh trong
nim din dén két qua thuc hién ké hoach dat thap lam anh hudng dén két qua hoan
thanh nhiém vu cua Tong cong ty.

- Nang luc vé thiét bi thi cong clia Téng cong ty con th1eu nén khi tham gia
d4u thau phai di thué dan dén khong chu dong va phu thude rat nhidu vao dbi tac.
Nang lyc vé nhan su chti chét (Chi huy truong) con thiéu 1am anh hudng rt 16n dén
hd so ning luc dé tham gia du thau.

- Cong tac thanh quyet toan mot sb cong trinh chém, kéo dai, dac biét la cac
cong trinh do Cong ty 36.63 thi cong.

- Mot sé nhiém vu lién quan dén B Quoc phong chua thue hién duge méc du
da trién khai mot thoi glan dai, nhu ky Hop dong thué dét quoc phong.

- H6 so tang vén diéu 1é chua thanh cong do kinh té thé gi6i bat 6n anh huéng
dén nén kinh té ctia Viét Nam dic biét 1a nganh xdy dung, bat dong san, Bén canh do
dién bién thi trudong chimg khoan khong thuan loi dé G36 thuc hién muc tiéu ting vén
trong nam 2022.

- M6 hinh tb chiic ctia Téng cong ty kha 16n, nhung tinh chuyén nghi¢p cia céc
don vi true thudc chua theo kip tinh hinh méi, ddc biét trong giai doan kh¢ khan canh
tranh tim kiém cong an vige lam hién nay. Co céu tb chirc cla da s6 cac don vi bi thu
hep, cit giam nhiéu nhén sy, trinh d6 chuyén mén chua ngang tAm nhlem vu.

- Cong tac an toan - v¢ sinh lao dong - phong chéng chay nd chua dugc chi
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huy & mét sé don vi chu trong, quan tam dGng mirc trong khi phép luét lién quan ngay
cang quy dinh chét ch& va c6 ché tai xir phat nghiém khac, tham chi xi Iy hinh su.

* Panh gia chung

Ném 2022, Tong cong tlep tuc trién khai thuc hién mét s6 nhiém VU sau co
phan hoa trong didu kién nhiéu kho khan, bién dong; ngoai ra dich bénh covid-19,
gia ca vat tu, vat liéu dién blen phirc tap, kho ludng da dnh huéng 16n dén cong tac
t1ep thi d4u thau, cong tac trién khai thi c6ng céc cong trinh, song Ban Tong giam
doc da chu dong phdi hop voi HDQT tép trung lanh dao uu tién cong tac tiép thi
tim kiém viéc lam, giai quyét cac tdn dong tai cac cong trinh, chi dao day nhanh
tién do thi cong céc cong trinh trong diém; kién toan td chuc bién ché. Téng cong
ty tlep tuc gift vimg 6n dinh, doan két, thong nhit cao; Poi séng Cén by, CNV,
nguoi lao dong duge dam bao, xac dinh tt tu twdng, yén tm cong téc, gin bo xay
dung don vi.

Phan thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nhiém vy ndm 2023 s& rat nhiéu ndng né va khé khan, nhiéu don vi khong con
cong trinh chuyén tiép, thdm chi da het viéc lam tir ndm trudc; gia ca vat tu, vat liéu
ngoai thi truong tuy cé giam nhung van & mitc cao; thi trudng bét dong san du bao
con nhiéu khé khén, tré ngai do anh hudng cua tinh hinh tai chinh, kinh t& trong nudce
va thé gi6i; ngoai ra viéc thyc hién thoai v6n Nha nudc tai Tong cong ty s€ tac dong
manh dén nhan thirc, tu tudng cla can bd, nhan vién trong Tong cong ty. Trén co s¢
nhitng nhan dinh vé khé khén, Ban Téng giam dbc phédi hop HPQT Téng cong ty tap
trung lanh dao, chi dao t& chirc thuc hién thing lgi cac chi tiéu nhiém vy ké hoach
ndm 2023 va dua ra cac muc tiéu, gidi phép thuc hién nhu sau:

I. Du kién céc chi tiéu ké hoach chinh nim 2023

- Gia tri sén xuét: 2.304,427 ty dong, tang 17,52 % so voi thuc hién nam 2022.

- Doanh thu: 1.868,182 ty dong, tang 36,67 % so vai thuc hién ndm 2022.

- Loi nhuan trude thué: 10,647 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 8,647 ty dong.

- Chia ¢b tie: Chua thyuc hién

- Lao dong binh quan du kién: 650 ngudi.

- Thu nhap binh quén du kién: 12,54 triéu dong/ngudi/thang, ting 16,2% so
v6i thuc hién nam 2022.

IL. Phu’O'ng hwéng va muc tiéu ké hoach nim 2023

- Tiép tuc gifr vitng dn dinh va phat trién bén viing, dam bao viéc lam va
doi sdng cho can b, cong nhan vién trong toan TCT. Duy tri hoat dong xay lap,
dAu tu kinh doanh bat dong sén; tang cuong lién két, hop tac dé khai thac thi
trudng; nang cao nang Iyc tiép thi dau thau t8p trung vao nhing du 4n, goi thau ¢
ngudn von dau tu cong va cac du 4n c6 ngudn von 1o rang, dong tién On dinh.
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- Quyét liét, sdu sat va thuc hién nhing giai phap dé thu hdi cong ng tir cac
Chu dAu tu, dac biét 1a cong no kéo dai nhiéu ndm.
- Pam béo tai chinh cta TCT ludn lanh manh; quan ly chat chg, tiét giam tbi
da céac chi phi quén ly. D4i méi manh mé tu duy quan tri, tai co cdu cac don vi thanh
vién theo hudng tinh gon, hiéu qua.

IIL Mot so giai phép dam bao thwe hién nhi€ém vu nim 2023

1. Tiép tuc tuyén dung thém nhan sy, ddc biét la cac dong chi Chi huy
trudng cong trinh, can bd k¥ thuat vé giao thong, xay dung; bd tri cho céc dong chi
c6 nang lyc, trinh d§ chuyén mon phu hop di hoc cac l6p boi dudng nghiép vu de
hoan thién cac vin bing, chimg chi vé chi huy trudng; xem xet dau tu thém mét sb
dAu thiét bi dé dap img ning luc trong cong tac tlep thi dau thau.

2. Tang cudng cong tac tlep thi d4u thau d& dam bao du viéc lam trong ndm
2023 va gdi dau sang cac nim tiép theo, trong d6 chi trong cac du 4n dau tu cong
theo Chuong trinh phuc hdi va phat trién kinh té-xa hoi, chi yéu thyc hién trong 2
nim 2022-2023 ma Qudc hoi da thong qua, trong do bd sung thém ngudn luc cho
dau tu cong. Vi véy, ap luc giai ngan von dau tu cong trong 2 ndm 2022-2023, nhét
12 ndm 2023 1a rat 16n, day 1 co hoi viéc lam cua nhiéu Doanh nghiép, trong d6 c6
Téng cong ty 36.

3. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, tép trung huy dong du von dé bao
dam duy tri tét SXKD va hoat dong thuong xuyén ctia don vi, phin ddu hoan thanh
tdt cac chi tiéu ké hoach d ra. Tiép tuc git viing thuong hi€u, uy tin cua Téng
cong ty trén hé thdng tin dung ngan hang dé c6 duoc ngudn vén vay wu dai, 1ai
suét thap phuc vu cho SXKD cta don vi.

4. Uu tién nguén vén cho 2 dy 4n cao tdc: Can Tho - Hau Giang, Bung -
Van Ninh va géi thiu CW 01, CW02; tép trung hoan thanh ban giao cac cong trinh
dd dang nam 2022 va quyét toan, thu héi coéng no, thanh 1y A-B, tat toan va thanh
Iy noi bd cac cong trinh d& dugc thanh ly A-B dam béo tai chinh trong sach lanh
manh.

5. Giai quyét dit diém vu 4n Semec doi ng Téng cong ty 36, vu an VPBank
kién Cong ty 36.65, vu an Téng cong ty doi ng Cong ty 484... Tiép tuc tham gia thi
hanh 4n vu an s 6-8 Chua Boc, vu Coma 18. Chuén bi hd so khai kién mét s6 vu
cong no phai thu Va mdt sé vu céng no phai tra c6 thé bi klen

6. Bam, nidm cac co _quan cua B Quoc phong vé ké hoach thoai vén Nha
nuéc tai Tong cong ty 36 aé giai quyét tot ché @6 chinh sach d01 v&i quan nhén; sin
sang ban giao t6 chitc Pang, t6 chirc quan ching, Pang vién vé dia phuong theo quy
dinh; c6 cac bién phap thich hgp nham sip xép, 6n dinh td chirc sau thoai von. Sap
xép lai cac co quan don vi mdt cach hop ly theo hudng chia, tach, sap nhép, tam
ding hoat dong, giai thé mot s6 chi nhanh hoat dong kém hiéu qua; nghién clru
gop vén thanh 18p cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién, co phén,... phu
hop vai thuc tién vén hanh va doi héi cua thi truong. Bam, nim vige chuyen giao
dét qudc phong vé dia phuong, co ché - chinh sach d&n bu tai san gén lién véi dat
(neu c0), nghién ciru, d& xuét cac hinh thirc sit dung dt, trinh ky Hop dong thué
quyén sir dung dat véi dia phuong.
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7. Cai cach ché d6 tién luong cua Tong cong ty trén co s¢ nghién cir, ap
dung Hé thdng tra luong tién tién (Hé thdng 3P) gén véi vi tri cong tac, nang luc
chuyén mén va hiéu qua cong vigc cua timg can b, nhan vién va ngudi lao dong,
dam bao ting thu nhép, khuyén khich tinh than lam viéc, ning cao ning suat lao
dong.

8. Duy tri va thuc hién ddy du cac ché do chinh sach déi voi don vi nhu viée
lam, BHXH, BHYT, BHTN, kham chita bénh dinh ky, giai quyét ché do chuyén ra
cho cac dbi tuong da didu kién va co nguyen vong. Duy tri chdt ché nghiém thc
ché d6 vian thu bao mat, dot pha vao cai cach hanh chinh, ting cudong ky cuong ky
luét, dé cao trach nhiém cua cac td chirc, c4 nhén trong thuc hién chirc trach duge

giao, phét huy t6i da cong ning st dung tru s co quan Téng cong ty va cac don vi
thanh vién./.

Noi nhan:

- HPQT;

- Ban Tdng giam dbc;

- Uy ban kiém toén;

- Ban Thu ky;

- Cac Phong, Ban TCT;

- Luu: VT, KH, Ban QHCD.
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