TONG CONG TY 36-CTCP  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022 VA PINH HUGNG
NAM 2023 TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua: Quy cb déng!

Nam 2022, tinh hinh dai dich Covid-19 da ling xuéng nhung dé lai nhing
hé qua x4u, anh hudng khong nhé téi kinh té, xa hoi thé gidi néi chung va Viét
Nam néi riéng. Sau dai dich, chung ta phai d6i mat v6i nhitng thach thirc 16m,
bién dong nhanh, kho ludng va tinh bét 6n cao; lam phét d3 ting 1én mirc cao nhét
trong nhiéu thap ky budc cic qudc gia phai thét chat chinh sach tién té. Canh tranh
chién lugc, chinh tri gilta cac nudc 16, xung d6t quén sy gitta Nga va U-crai-na;
thién tai, dich bénh, bién d6i khi hau... d lam gia ting rui 10 dén thi truong tai
chinh, tién t¢, an ninh ning lucmg, an ninh luong thuc toan cau. O trong nudc, gia
ca cac vt tu, vat li¢u nhu: thép, xi méng, cat, d4, xang dau. ... ting dot bién, nhan
cong thiéu hut da tac dong manh den nganh thi cong xay lap Bén canh do, thi
truong chimg kho4n lao déc, 13i suét ngan hang ting cao khién thi truong bat dong
san roi vao trang thai ngu dong dan dén viéc thanh khoan giam manh nén cong
tac trién khai ban hang va thu hdi vén gip nhleu khé khan. Tét ca nhitng dién bién
do6 da tac dong 16n téi hoat dong san xudt kinh doanh cta Tong cong ty (TCT)
trong ndm 2022. Trudc tinh hinh d6, Hoi d6éng Quan tri (HDQT) da trién khai
thuc hién ddy du cac ndi dung Nghi quyét cta Dai hoi dbng c6 dong (DHDCD),
co ban hoan thanh cac nhiém vu ciia HPQT trong nam qua.

Thay mat HPQT t6i xin trdn trong bdo cdo DPHDCD vé hoat dong clia
HDQT trong nim qua va dinh huéng hoat dong clia nam t6i:
I. VE CONG TAC NHAN SU CUA HPQT

~ DHDCD thuodng nién va DHDCD bét thuong nim 2022 ¢ mién nhiém va
béu bd sung 01 thanh vién HPQT nhiém ki 2021 - 2026. Thanh vién HDQT hién
nay gom 05 6ng ba c6 tén sau:

1.  Ong Nguyén Ding Giép Cha tich HDQT

2. | Ba Mai Thuy Dung Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

3. | Ong Nguyén Ding Thuan  Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm doc

4.  Ong Pang Thanh Thé Thanh vién doc lap HDQT

5. | Ba Tréan Thi Trang Thanh vién HPQT khéng diéu hanh




II. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. Panh gia két qua hoat ddng ciia Tong cong ty

a) Nam 2022 HDPQT da lanh dao chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac néi
dung d& dugc PHDCD thong qua nhu: Céng tic tiép thi dau thau tim kiém du én
dau tr ¢am bao viéc 1am cho ngudi lao dong; Hoat dong thi cong xay 1dp dam bao
céc cong trinh thi céng ban giao dung tién d6 va chét lugng k§ thuét, chi dao hoat
dong dau tu kinh doanh bt dong san; Sap xép lai co ciu td chirc don vi va bd
nhiém nhén sy phu hgp vdi md hinh hién tai cia doanh nghiép; Xtc tién cong tac
hé so thanh toan, thu hdi cong ng; Céc cong viée ctia cong tac cd dong... (Chi tiét
trong Bdo cdo ciia Tong Gidm doc).

b) Két qua san xuét kinh doanh nam 2022: (Pon vj tinh: triéu déng)

TT Chi tiéu Gia tri

1. | Gia tri san xuét 1.960.837
2. | Doanh thu 1.366.931
3. | Lgi nhuan trudc thué 22.189
4. | Lgi nhuan sau thué 22.189
5. | Ty 1é cb tic/vén didu 1é 1,96%
6. | Thu nhép binh quan 10,793

¢) Vén diéu 1é cia Téng cong ty hién nay: 1.017.565.750.000 déng (Mot
nghin khéng tram muoi bay ty ndm tram sdu muoi lam trigu bay trdm ndm muoi
nghin déng).

2. Cac cudc hop cia HDQT:

Thyc hién quy dinh cua Lut Doanh nghié€p va cac véan ban phap luét c6 lién
quan, Piéu 18 va Quy ché hoat dong ctia HDQT, Nghi quyét PHPCDP, trong nim
2022 HPQT d4 t6 chirc 16 cude hop va quyét nghi cac ndi dung chinh nhu sau:

a) T4p trung chi dao trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh cta
timg ndm, trong tdm la céc cdng trinh trong diém, c6 gia tri 16n, ddm bao chét
lugng, k§¥ m§ thuat va tién d dé ban giao cho chu dau tu;

b) Thong qua t1ep thi cac du an, tring thau va chi dinh cac géi thau bao
dam céng viéc goi diu mot phan cho ndm 2023; Thong qua phuong an cap han
mirc tin dung ngan han phuc vu cho san xuit kinh doanh; phuong an vay vén phuc
vu cac du an dau tu;

¢) Théng qua vé viéc ap dung thu ndp d01 v&i mot sd cong trinh ha tng ky
thuat; phé duyét phuong an thanh ly tai san thiét bj va dau tu mua sim tai san cd
dinh, cong cu dung cu phuc vu san xuét kinh doanh;
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d) Ban hanh quyét dinh phan céng nhiém vu thanh vién HDQT; Quyet dinh
kién toan Ho1 dong quan ly va xir ly ng TCT; Ban hanh Quy ché vé mua sam hang
ho, dich vu, xay 1ip va Quy ché cong bé théng tin TCT;

d) Thong qua viéce trich 14p du phong cho khoan déu tu vao Cong ty TNHH
BOT 36.71 va Cong ty TNHH BOT quoc 16 6 Hoa Lac - Hoa Binh;

e) Thong qua chi truong thuc hién giao dich giita Tong cong ty 36 véi
nguoi cé lién quan;

f) Thong qua vi€c phé duyét tham gia d4u gia quyén sir dung dat; phé duyét
dy an; phé duyét ke hoach lya chon nha thiu va lya chon céc nha dau tu thyc hién
du an; phé duyét tong mirc ddu tu; phé duyét phuong én kinh doanh dy 4n; phé
duyét diéu chinh tién d6 thuc hién céc du 4n bat dong san.

g) Quyét dinh vé viéc chon don vi kiém toan va thay déi don vi kiém toan
thuc hién soat xét bao céo tai chinh ban nién va kiém toan bdo c4o tai chinh nim
2022 cho TCT;

h) Quyét dinh chap thudn chi truong cdng trinh stra chita vira (trung tu dot
1-nam 2022) Du 4n dau tu xdy dung cong trinh cai tao, ning cap Qudc 1 19 doan
Km17+054,51-:-Km"50+00 trén dia phan tinh Binh Pinh va doan Km108+00-:-
Km131+300 trén dia phan tinh Gia Lai theo hinh thirc hop dong BOT;

i) Théng qua va ban hanh céac quyét dinh ve viéc thodi vén; phé duyét gia
chao béan va phuong an chuyen nhuong phan Von gop; phé duyét gia chuyén
nhuong va don vi nhan chuyén nhuong phan vén cta Téng cong ty tai Cong ty
TNHH BOT QL 6 Hoa Lac - Hoa Binh;

k) Thong qua viéc thé chap tai san, chép thuén tai san dam cho nghia vu
vay von tai ngén hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Hoan
Kiém;

1) Ban hanh quyét dinh théi uy quyén dai dién phan vén gép ctia TCT36-
CTCP tai Cty TNHH BOT Quéc Lo 6 Hoa Lac - Hoa Binh.

m) Ban hanh cac quyét dinh lién quan dén co chu td chirc va diéu dong, bo
nhiém nhéan su trong Tong cdng ty.

3. Thu lao va chi phi hoat dng cia HPQT

Thu lao va chi phi hoat ddng cia HPQT trong ndm 2022 la: 1.320.000.000 dong.

4. Cong tac c6 dong

Chi dao Ban Quan hé cb dong thuc hién céc ndi dung lién quan den cong
tac cb dong; Cong b6 thong tin cac ndi dung theo quy dinh cta phap luat vé cong
ty dai chung va thi trudng chimg khoan (dinh ky, bat thuong, giao dich cua nguoi
ni bo va ngum lién quan ctia ngudi ndi bj...); Chuén bi b6 hd so phét hanh thém
cb phiéu cho c6 dong hién hitu dé tang vén diéu 1&; Bo céo thuong nién, Béo cdo
quan tri ndm 2022 guri Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va S¢ Giao dich chimg
khoan Ha Noi theo quy dinh; Xur ly cac cong viéc khac lién quan dén c6 dong va

c¢b phiéu G36 (giai quyet céc vudng méc cua cb dong la can by cong nhén vién
G36 trong viéc nhén cd tirc, mua ban cb phiéu G36...).

/)

o
<

N



Tinh dén thdi diém 31/12/2022 téng sb co phin dang luu hanh la:
101.756.575 ¢6 phan, trong d6 :

~a)0l cd dong Nha nudc (Bo Qudc phong) s& hiru: 18.699.424 cb phén,
chiém 18,38%/ von di€u lé€;

b) 02 cb dong 16n s& hitu: 26.060.271 cb phan, chiém 25,61%/von dieu 1¢;
¢) Céc cb dong nhé sé hitu: 56.996.880 cb phan, chiém 56,01%/vén diéu 1&.

Pinh gia chung: Hoat dong cua HDQT, Ban Didu hanh va céc co quan nén
nép, hoan thanh nhiém vy dugc PHDCD giao phé. Tuy nhién, do nhing tré ngai
chung (nhu da néu ¢ phén déu bio c4o0) nén hoat ddng SXKD cua TCT con gép
nhidu khé khin, doanh thu khéng nhu duy kién. Chi truong ting vbn diéu 1é da
dugc PHPCD thuong nién ndm 2022 thong qua nhung chua thuc hién dugc do
thi truong ching khoan syt giam, thi truong trai phiéu doanh nghiép bét 6n va
nhiéu ly do khach quan khac. Chinh vi vy trong nam 2023 HDQT can cé céc chu
truong, quyét sach kip thoi hon nita dé nang cao hiéu qua SXKD, lanh dao TCT
ngay cang phat trién.

I11. NHIEM VU CUA HPQT NAM 2023

Ném 2023 TCT van tlep tuc d6i mat v6i nhidu khé khin chung. Tinh hinh
chinh trj thé gi6i bét on, chién tranh gilta Nga va Ucraina chua c6 hdi két khién gia
xang dau, gi4 vang va nhiéu nguon nguyén vt liéu khéc tang cao dot bién tac dong
xau dén hoat dong thuong mai trén toan thé gi6i va doi song nhén dén. Cong tac
tiép thi déu thau, tim klem cong &n viéc lam, nganh nghe thi cong xay lap ngay
cang canh tranh gay gat. Thi trudng chimg khoan dién bién kho luong, 13i suat ngan
hang ting cao nén thi truong bét dong san van déng béng, tinh thanh khoan thap,
cac du 4n dau tu gép nhiéu kho khin trong qua trinh trién khai; nguon nhén lyc chat
lugng cao khan hiém; dy 4an BOT Quoc 16 19 két qua khai thac khong bao dam so
v6i phuong an tai chinh.... Nhimg dleu kién khéch quan d6 1a nhing tr& ngai, thach
thirc rat 16n ddi véi hoat dong san xuét kinh doanh cua TCT. Xuét phat tir nhitng
nhan dinh d6, HDQT can tap trung lanh dao, chi dao thuc hién cac ndi dung
DHDCP dé ra d thyc hién c6 hiéu qua mét sd nhiém vy trong tdm cac nam téi voi
céc giai phap trong diém nhur sau:

1. T4 chirc 1anh dao, chi dao don vi hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2023:

- Gi4 tri san xuét du kién dat: 2.304,427 ty dong;
- Téng doanh thu du kién dat: 1.868,182 ty dong.
- Thu nhap binh quan dy kién: 12.540.000 dong/ngudi/thang.

2. Sét sao trong quan ly hoat dong san xuét kinh doanh, gidm sat chit ch&
qua trinh didu hanh hoat dong theo ké hoach dugc DPHDCD thong qua dé Ban
diéu hanh phai tim moi bién phap néng cao nang suét lao dong, giam chi phi, tang
hiéu qua san xuét kinh doanh.

3. Chu trong va tang cudng cong tac gidm st quan ly tai chinh, tap trung huy
dong du von dé bao dam nguon von cho céc hoat dong dAu tu va thi cong xay lap,




wu tién ngudn vén cho cac cong trinh trong diém. Pic biét quan tAm dén cong tac
thu hdi cong ng tir cac chil d4u tu, dic biét 1a cac khoan ng kho doi. Khén truong giai
quyét dirt diém céc cong trinh quyét toan kéo dai, diy manh cong tic hé so thanh
toan d& thu hdi von. Giir vimg thuong hiéu, uy tin cua Téng cong ty trén hé thong
ngén hang d8 c6 ngudn vén wu dai, lai suét thip phuc vy hoat dong SXKD.

4. Khi thi truong chimg khoan hdi phyc va cac yéu tb khach quan thuén loi,
tiép tuc thuc hién chu twong ting von dieu 1€ dé dam bao ngudn von cho hoat dong
SXKD cua TCT.

S. Tiép tuc tim céch thao g& cc kho khan cho du an BOT Quéc 16 19.

6. Tang cudng tim kiém c6ng an viéc lam, trong cong tac tiép thi can tim hiéu
k¥ cac du 4n, tép trung vao cac du an cb tinh kha thi cao, ngudn von rd rang. Tiép
cin cac dy 4n dau tu tu nhén, dau t cong, cic dy an co nguodn von nudc ngoai phu
hop véi doanh nghiép c6 phan dé mé rong thi phéan cta don vi.

7. Tich cuc 1am viée véi cic co quan chirc néng, hoan thién cac tha tuc phap
ly dé trién khai thi cong mét sb du 4n bit dong san dang con vudéng méc. Duy tri hoat
dong thi cong xay lip, mé& rong linh vuc dAu tu dé 13y loi nhudn bu dap cho dy an
BOT Quéc 16 19.

8. Tim kiém nhan su c6 chét lugng t6t dé bd sung d6i ngii can b cho TCT.
Chu trong cong tac dao tao bdi dudng nhim ning cao trinh d§ chuyén mdn, k¥
thuét cho cén bd, nhén vién, ngudi lao dong. Cai cach ché d6 tién luong trén co
s& nghién ciru, ap dung hé théng tra luong tién tién gin véi vi tri cong tac, ndng
lyc va hiéu qué cong viéc dam nhiém dé dap tmg yéu ciu nhiém vu cua don vi.

9. Thudng xuyén bam, nim céc co quan cia B Quéc phong vé ké hoach
thoéi vén Nha nudc tai Tong cong ty 36 dé giai quyét tot ché d6 chinh sach d6i voi
quéan nhén, c6 céc bién phap thich hop nhim sap xép, 6n dinh t6 chirc sau thodi
vén. Sép xép lai cac don vi hach toan phu thude va cac phong ban co quan mdt céch
hop ly dé thuc day hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua cao hon.

Trén day 12 béo céo hoat dong cla HDQT trong nam 2022 va dinh hudéng
nam 2023; Kinh chic cac gu)'l vi dai biéu, cac quy c6 dong manh khoe, thanh dat,
chtic Pai héi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
g e b
- Ban Diéu hanh; :

- Luu: BTK HPQT.
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