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Kinh thua: Quf cd d6ng!

NEm 2022,tinh hinh dai dich Covid-19 de lEng xu6ng nhung ae tai nhirng
hQ qui x6u, 6nh hu&ng kh6ng nh6 t6i kinh t6,,xdhQi thi5 gi6i n6i chung vd ViQt
Nam n6i ri6ng. Sau dai dich, chring ta phii dtii mAt v6i nhirng thrich thirc 16n,

biOn dQng nhanh, kh6 ludng vd tinh U6t On cao; 14m ph6t dd tdng 16n mirc cao nh6t

trong nhGu thap kf buQc .5r qr5. gia phii that ch4t chinh s6ch tidn te. Canh tranh

chiiSn lugc, chinh trf gita c6c nu6c lcm, xung dQt qu6n sg gita Nga vir U-crai-na;

thi6n tai, dich benh, biiSn ddi ktri hflu... itd ldm gia tdng rui ro d6n thi trucrng tdi

chinh, ti6n tQ, anninh n6ng luq.tg, an ninh luong thgc toin cAu. O trong nu6c, gi6

cir cfucvQt tu, vat lieu nhu: th6p, ,i -5t g , cht,d6, xdng dAu...-. ting dQt bi6n, nhdn

c6ng thii5u hgt dE t6c itQng menh d6n nganh thi c6ng xay |ip. B6n cpnh d6, thi

t*&rg chimg khorin lao d5c, 15i su6t "gd 
hdng tdng cao khi6n thi truong b6t dQng

sin roi vdo ir4ng th6i ngu ct6ng d6n diSn viec thanh khoin gi6m m?nh n6n c6ng

t6c tri6n khai b6i hing v-e thu n6i vOn gap nhi6u kh6 khdn . f dt chnhimg di6n bi6n

d6 de t6c dQng tcrn tOi ho4t dQng sirxu6t kinh doanh cira TOng c6ng ty.(TCT)
trong nem 20i2. Tru6c tinh hinh d6, Hgi d6ng Quin tri @DQT) da tri6n khai

thuc nien dAy dtr c6c nQi dung Nghi quy6t cria D4i hQi d6ng cO dOng (DHDCD),

co b6n hoirn thanh c6c nhiQm vp cira HDQT trong n6m qua.

Thay mat HDQT t6i xin trdn trgng b6o c6o EHDCE v6 ho4t clQng ctra

HDQT trong ndm qua vn dinh hucrng hopt dQng cria ndm t6i:

I. vE cONc rAc NHAN sU cuA HDQr

DHDCD thucrng ni€n vd DHDCD b6t thudng n5m 2022 ild miSn nhiQm vd

bAu bO sung 01 thanh vi6n HDQT nhiem kl 2021 - 2026. Thanh vi6n HDQT hiqn

nay gdm 05 6ng bd c6 t6n sau:

' i.-_ I 6ng Ngryln Ding Gi6p : Ct t, tich HDeT
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2. i Bd Mai Thiry Dung i Thenh vi6n HDQT kh6ng di6u hdnh
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3. i 0rg Nguy6n DEng ThuQn i Thenh vi6n HEQT, Ph6 T6ng GiSm d6c

4. 
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O"* D?ns Thanh Th6 
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Thanh vi6n dQc 10p HDQT
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5. i ga frAn Th! Trang i Thenh vi6n HDQT kh6ng di6u hdnh
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II. HO�T D()NG CUA HDQT NAM 2022

1. Danh gia k�t qua hoJt d{>ng cua T6ng cong ty

a) Nam 2022 HDQT da lanh d?O chi d?O Ban diSu hanh th\IC hi�n cac n()i
dung da dugc DHDCD thong qua nhu: Cong tac ti€p thi d�u thfiu tim ki€m dg an 
dftu tu dam bao vi�c lam cho nguoi lao d{>ng; Ho�t d{>ng thi cong xay l�p dam bao 
cac cong trinh thi cong ban giao dung tiSn de) va ch�t lm;mg ky thu�t, chi d?O ho?t 
d()ng dau tu kinh doanh b�t dc;:mg san; Sip xSp l:;ii ca cfiu t6 chuc don vi va b6 
nhi�m nhan S\l phu hgp v6i mo hinh hi�n t?i cua doanh nghi�p; Xue tiSn cong tac 
h6 sa thanh toan, thu h6i cong ng; Cac cong vi�c cua cong tac c6 dong ... (Chi tzit 
trong Bao cao cua T6ng Giam i16c). 

b) KSt qua san xuftt kinh doanh nam 2022: (Don vi tinh: tri�u d6ng)

TT Chi tieu 

I . Gia tri san xuftt 

2. Doanh thu

3. Lgi nhu�n tru6c thuS

4. Lgi nhu�n sau thuS

5. Ty 1� c6 tuc/v6n di Su 1�

6. Thu nh�p binh quan

Gia tri 

1.960.837 

1.366.931 

22.189 

22.189 

10,793 

c) V6n diSu 1� cua T6ng cong ty hi�n nay: l.017.565.750.000 d6ng (M9t
nghin khong tram muai bay ty nam tram sau muai lam tri¢u bay tram nam muai 
nghin i16ng). 

2. Cac CUQC hQp cua HDQT:

Th\fC hi�n quy dinh cua Lu�t Doanh nghi�p va cac van ban phap lu�t c6 lien
quan, DiSu 1� va Quy chS ho?t d{mg cua HDQT, Nghj quySt DHDCD, trong nam 
2022 HDQT da t6 chuc 16 CUQC hc;,p va quySt nghj cac nc)i dung chinh nhu sau: 

a) T�p trung chi d?o triSn khai th\lc hi�n kS ho?ch san xuit kinh doanh cua
tung nam, trc;,ng tam la cac cong trinh trc;,ng dism, co gia tri Ian, dam bao chit 
lugng, ky my thu�t va tiSn de) dS ban giao cho chu dftu tu; 

b) Thong qua tiSp thi cac d\l an, trung thftu va chi dinh cac g6i thftu, bao
dam cong vi�c g6i dftu mc)t phfin cho nam 2023; Thong qua phuong an cip h?n 
muc tin d\lng ngin h?n ph\lc v1,1 cho san xuftt kinh doanh; phuong an vay v6n ph\lc 
V\l cac d\l an dfiu tu; 

c) Thong qua vS vi�c ap d1,1ng thu nc)p dBi v6i mc)t s6 cong trinh h? tfing ky
thu�t; phe <luy�t phuong an thanh ly tai san thiSt bi va dftu tu mua sim tai san c6 
dinh, cong C\l d\lng C\l ph\lc V\l san xufrt kinh doanh; 
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d) Ban hanh quyiSt dlnh phan c6ng nhiQm vg thanh vi6n HEQT; Quy6t dlnh

kiQn toan HQi tt6ng quan lj vniu ly nq TCT; Ban hinh Quy chti rd *ua sim hirng

ho6, dlch vg, xdy 16p vn Quy ch6 c6ng bO thdng tin TCT;

d) Thdng qua viQc trich 14p dU phdng cho khoin ilAu tu vdo C6ng ty TNHH
BOT 36.71vi Cdng ty TNHH BOT quiSc lQ 6 Hda Lqc - Hda Binh;

e) Th6ng qua chri trucrng thgc hiQn giao dlch gita T6ng cdng ty 36 vdi
ngudi c6 li6n quan;

f) Th6ng qua viQc ph€ duyQt tham gia d6u gi6 quyiin su dsng d6t; ph6 duyQt

dU 6n; phe duyQitci5 hopctr lga chgn nhd thAu vd lga chgn c5c nhir d6u tu thuc hien
dg 6n; ph6 duyQt t6ng mric d6u tu; ph6 duyQt phuong an kinh doanh dy 6n; ph6

duyQt diAu chinh tiiSn d0 thuc hiQn c6c ds anbdtdQng sin.

g) Quytit dinh ve viQc chgn don vf kiiSm to6n vd thay d6i dcrn vi ki6m to6n

thUc hien so6t x6t b6o c6o tdi chinh ban ni6n vd kir5m to6n b6o c6o tdi chinh ndm

2022 cho TCT;

h) Quytit dinh ch6p thu4n chri truong c6ng trinh stra chfra vria(trung tu tlqt
l-n6m 2022) Dg 6n dAu iu xdy dpg c6ng trinh cii tpo, n6ng c6p Qu6c 10 19 do4n

Kml7+054,51-:-Km'50+00 tr6n dia phan tinh Binh Dinh vd dopn Km108+00-:-

Kml31+300 tr6n dia phfln tinh Gia Lai theo hinh thric hqrp d6ng BOT;

i) Thdng qua vir ban hanh c6c quyiSt di$ ri viQc tho6i vtin; ph€ duyQ, ei6
chiro b6n vd phuong 6n chuy6n nhuqng ph6n v6n g6p; ph6 duyQt gi| chuy6n

nhugng vd don vi nhfln chuy6n nhugtng phdn v6n cira T6ng c6ng ty tpi C6ng ty
TNHH BOT QL 6 Hda Lpc - Hda Binh;

k) Th6ng qua viQc th6 ch6p tdi siur, ch6p thrflt tdi s6n dim cho nghia vu

uay u5n tpi ngdn hing TMCP DAu tu vd Ph6t tri6n ViQt Nam - Chi nh6nh Hoirn

Ki6m;

1) Ban hanh quyiSt dinh th6i uj,quyAn ctAi diQn phAn vtin g6p cria TCT36-
CTCP t4i Cty TNHH BOT Qu6c L0 6 Hod L4c - Hod Binh.

m) Ban hanh c6c quy6t dinh li6n quan d6n co c6u t6 chuc vd <li6u <lQng, b6

nhiQm nh6n sp trong TOng c6ng ty.

3. Thir lao vi chi phi ho4t ilQng cfra IIDQT

Thi lao vd chi phi hoAt dQng cua FDQT tong ndm20221d: 1.320.000.000 d6"g

4. COng tic cO il6ng

Chi dpo Ban Quan hQ cO d6ng thpc hiQn c6c nQi dung li6n quan d6n c6ng

t6c ci5 <l6ng; COng bdth6ng tin c6c .,9i Arrrg theo quy ttinh cira ph5p luat vO c6ng

ty dai chfing vd thi tru]ng chimg khoan (dinh k], b6l thudrng, giao dich cira ngudi

,Oi UO vi nguoi 1i6n quan .uu ttg,roi nQi bQ...I Chu6n bi b9 h6 so ph6t hdnh th6m

c6 phiilu cho cd d6ng hiQn htu dC ting vi5n diAu lQ; 86o c6o thudng ni6n, 86o c6o

q,ran tri n6m 2022 gti Uy ban Chimg khoan Nhd nu6c vd So Giag dich chimg

kho6n Hd Ngi theo [uy ginfr; Xtr l)? c6c.c6ng viQc kh6c li6n quan diSn cO d6ng vd

c6 phii5u G36 (gi6i quyiSt c6c vu6ng^ir" cqa c6 d6ng ld c6n bQ c6ng nh6n vi6n

G36 trong vipc nhfln c6 tric, mua b6n c6 phi€u G36...).
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Tinh di5n thoi iti6m 3t11212022 t6ng sti cO phAn dang luu hanh ld:

101.756.575 c6 phdn, trong d6 :

a) 01 cO d6ng Nhd nudc (BO Qudc phdng) s0 hiru: 18.699.424 c5 phAn,

chi6m l8,38%olvdn di6u lQ;

b) 02 cd ddng ton so huu: 26.0 60.27|cd phdn, chii5m 25,61%lv6n diAu Ip;

c) C6c cd d6ng nho so him: 56.996.880 c6 phfur, chilim 56,07%olv6n diAu le.

D6nh ei6 chune: Ho4t <10ng ctra HDQT, Ban Di0u henh vi c6c ccr quan.,dt

n6p, hodn thanh nhiQm vg dugc DHDCE giao ph6. Tuy nhi6n, do nhirng tro ngpi

chung (nhu dd n6u 0 phAn ddu b6o c6o) n6n ho4t dQng SXKD cua TCT 9dn gap

nfri6u t<trO khan, doanh thu kh6ng nhu dU kii5n. Chri trucrng tdng v6n cliiSu lg de

dugc DHDCD thulng ni6n n6m 2022 th6ng qua nhrmg chua thyc hiQn dugc do

thf trucrng chimg kho6n spt gi6m, thi truong ttai pnii5u doanh nghiQp b6t 6n vd

nhi6u lf do kh6ch quan kh6c. Chhh vi vfy trong ndm2023 HDQT cdn c6 c6c chtr

t*or,g, quyiSt s6ch kip thoi hcrn nta di5 ndng cao hiQu qui SXKD, lAnh clao TCT

ngey cdng ph6t triiSn.

rrr. NHIEM VU CUA HDQT NAWI 2023

NEm 2023 TCT v6n ti6p tUc d6i m4t vdi nhiAu kh6 kh5n chung. Tinh. hinh

chinh tri thti gi6i b6t 6n, chiiSniranh gifiaNga vd Ucraina chua co h6i k6t khitin gi5

xlng dAu, giivdng vd nt iAu ngu6n nguy0, vat hgu kh6c ting cao dQt bi6n t6c dQng

"6r?i5, 
hJat <IQng thucmg *4i trCn ioan th6 gi6i vd doi sting nhdn ddn. C6ng t6c

ti6p thf ct6u thAu, tim kii5m c6ng 6n viQc ldm, ngirnh 
"+C 

thi c6ng xay 159 ngiry

cang cenh tranh gay ggt.Thi trudrng chrmg kfroan diSn bi6n kh6 luong, 16i su6t ig.*
hdng t5ng c.m n6n thi tTmg b6t dEng sin v5n tl6ng.qa".g., tinh thanh.q"T th.T:

c6c dg 6n dAu tu g6p nhi6u kh5 khtu trgng qu6 trlnh tri6n khai; ngu6n nhan lgc ch6t

lusng cao khan triti-; dg 6n BOT Qu6c t9 19 k6t qu6 khai th6c kh6ng b6o dim so

v6i phucrng an tdi chinh.... Nhirng di6u kien kh5ch quan d6 la nhirng trd ng4i, th6ch

thtc r6t fOil aOi v6i ho4t.clQng ran xu6t kinh doanh cua TCT. Xu6t ph6t tri nhfrng

nhan dinh d6, FDQT can tap trung l6nh d4o, chi d4o thgc hiQn c6c nQi dung

D1{DCD d6 ra dO thUc hiQn c6 hiQu qui mQt s6 nhiQm vg trgng tdm cdc nem tdi vdi

cdc gibiph6p trgng di6m nhu sau:

1. TO chfc ldnh d4o, chi d4o dcyn vi hodn thenh c6c chi ti6u k6 hoach SXKD

ndm2023:

- Gi6 tri sin xu6t dy kiiSn <t4t: 2.304,427 t! ddng;

- T6ng doanh thu dy ki6n d4t: 1.868,1 82 ty d6ng.

- Thu nh4p binh quin dU ki6n: 12.540.000 d6ng/nguoi/thang.

Z. Sil sao trong quan lf ho4t dQfrg s6n xu6t kinh doanh, gi6m s6t ch{t che

qra t.inh di,i, hanh ho4t ctQng thlo kC 
-hoach 

du99 DHDCD thdng qua di5 Ban

dieu nann phii tim mqi bignph6p ndng cao ndng suAt lao dQng, gi6m chi phi, t6ng

hiQu qui sin xudt kinh doanh.

3. Clir t{q.g vd ting cudrng 96ng tdc giims6t quan 
|V 

tai chinh, t?p truig 
1}ty

d6ng du vdn dab6o dim ngu6.r rOr.Lo .6. ho4t dQng dAu tu vd thi c6ng xdy 16p,

\
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uu ti6n ngudn v5n cho c6c c6ng trinh trgng dii5m. Dac biQt quT 99,di5n 
c6ng t6c

thu h6i .dng ng ru c6c chtr ddu fu, dic biqt ld c6c khour-, ng kh6 ddi. Khan truong gi6i

[.f,,6;il ;:6; 
"a" "or,g 

trinh q,ry6t toin keo dli, dAy rynh cdng t6c h6 
-to thflfi

tlan Ae thu hdi vi$n. Giirvimg thucrng hiQu, uy tin ctra T6ng c6ng ty tr0n hQ th6ng

ngdn hing dO c6 rrgudn v5n uu dei, lei s,r6t th6p phUc vp hopt d6ng SXKD.

4. Khi thi truong chimg khoan hOi phuc vi c6c y6u td \ha.b quan thuQn lqi,

ti6p tgc thUc hi6n chri tucrng tdng v6n AiAu te ae aam b6o ngudn v6n cho ho4t dQng

SXKD ctra TCT.

5. Tii5p tgc tim cSch thSo gd c6ckh6 khen cho dg an BoT Qu6c l9 19.

6. T6ng cudrng tim kitim c6ng 5n viQc lirm, trong c6ng t6c fi5pthi c6n tim hi6u

kf c6c dg an, tap t ong viro c6c.dg an c6 tinh kha thi cao, ngu6n.v6n 16 rang. Ti6p

cln c6c dU an ddu tu * qru+, dAy tu c6ng, c6c dg an c6 ngudn v6n nu6c ngodi phtr

hqrp v6i doanh nghiqp cd ph6n d6 mo rQng thf phen cta dcyn vi.

7. Tich cgc ldm viQc voi c6c cry quan chric tforg, hoirn thiQn c6c thu tgc ph6p

b7 dC tri6n khai tiri cong mot s6 du an b6t dOng san clar]B cdn vu6n ema?..Duy tri ho?t

dq,e thi c6ng "a;-16;;0 
16* iirr, w aau tu a6 6v lqi nhuan bn dap cho ds 6n

BOT Qu6c 10 19.

8. Tim kirim nhdn sg c6 ch6t 1u0-ng t6t de b6 sung doi ngfi c5n bQ cho TcT.

Chir trgng c6ng t6c diro tao b6i du0ng nhim n6ng cao trinh tlQ chuy6n mdn' k!
thu4t cho c6n bQ, nhdn vibn, |Budi taI AEng- Chi-cdchcn6 a6 tiAn luong tr6n co

s0 nghi6n cuu,6p dUng hp th6ng tr6 luong ti€n tii5n g6n vdi vi tri c6ng t6c, ndng

lUc in hiQu qu6.Ong vlpc'dnm nt ie- d6 d6p img y€u cdu nhiem vp cira <Ion vi'

9. Thudrng xuy6n b rn,n6m c6c c0 quan cua. BQ Q"i. phdng ,C t 6 lopch
tho6i v6n Nhd nu6c t4i T6ng cdng ty 36AC giai quyi5t tOtche da chinh s6ch ddi vdi

qu6n nhdn, co c1cbibn phip thiJtr trqrp nhim sEp *i5p, on dinh to chric sau tho6i

iar. Sa, .6p bi c6c ilon vi hach toan php thuQc vd c6c phong ban co quan mQt c6ch

hqp ly iC tt ". 
eay ho4t <lQng sin xu6t kinh doanh c6 hiQu qua cao hcrn.

Tr6n d6y ln b6o c6o ho?t dQng cua HDQT trong ndm 2022 vd dinh hu6ng

ndm 2023; Kinh chirc c6c qu;i vi daili6u , c6c quy c6 d6ng manh kh6e, thdnh d4t,

chuc D4i hQi thenh c6ng t6t dgP.

Trdn trgng cim crn!

Noi nhQn:
- HDQT;
- Ban Didu hinh;
- Luu: BTK HDQT.
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